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KOMMAHUWH HUATMUIAH XAPUYLTATBIH TAUTAH 2021

. KOMNAHUMH
TYXAW

SHepxkn Pecypc komnanu Hb 2005 oHA 6anryynaracaH YHAICHUIA yyn yypxaliH KoMnaHu 6ereef

2009 oHOOC XOWLL OMHBeroBb anMriH LIorTuaumim CyMblH HyTar faxb Yxaa Xygar HyYpPCHUM
yypxana ynn axunnaraa apyyngar.

Bna HaMyy epTer LUMHIACaH, CaliH YaHapbiH KOKCXXUX HYYPC, HYYPCSH 6YT3arA9XYYHI3P ON0H
YNCbIH 3ax 39314 6pcenaeH, MoHron YAchiH Xerkun, A3BLUNI, YANABIPXNATSA 6OANTON XyBb
HAMP33 Opyy/aH axwunnax 6aiHa. OHeeapuitH 6ananaap wyya 6a wyya éycaap HUAT 2,500
OPYUM XYHUI axblH 6aripaap XaHraxblH 38paruas yHA3CHUA 2,000 rapyi ax axymH HOMKTIN
YPT XyrauaaHa XxaMTpaH axKuinax MpcaH, TaTeap TeNenT, HUArMUIAH xapuyunaraap MoHron
YncbiH TOM 5 KOMNaHWH XXarcaanTaHg CyyMINH apaB rapyin >Kuia TacpanTryin Ou4nMrgax
6arraa, XyBUnH X3BLLMNIAH TOPIYYISrY ax axymH HarK 61nas.

Bua 2008 oHooc Yxaa xygarniiH XeHAUL TOMOOXOH BYT33H 6airyynanTbiH axayyablr 8pHYYIK

9X3M1C3H. AncnaracaH roBb HyTarT Mall 60rMHoO xyraudaaHg MOHron NHKEHEP, TEXHUKNIAH
AKMNTHYYAbIH XaMTbIH Xy439p MOHrobIH aHxHbI Hyypc 6askyynax yinasap 60a0H 18
MEeraBaTTbIH LlaxuaraaH CTaHL, XaTyy Xy4UNTTan aBTo 3aM, yCaH XaHraMXMiH cucteMm, 650
albIH OPOH cyyUHbI Xopooson, 1,000 rapyi xyyxAuinH 6artaamyrar cypryysb, UaLUSpAarmnH
LOrLon60op 33par 434 OYTUMIAH TOMOOXOH 6anryynam»yyablr 6apby alumrnantag opyyaH,
O9NXUIAH XXULINIT HAMLCSH, YY1 YYPXalH LOrLoa60pbIr 61 60rOCOH.

2010 oHA MOHIOMbIH YHASCHWUIA KOMNaHWyAaac aHx yaaa XOHKOHIMMIAH X8PeHIUIAH B1pXKna
am>XunTTam IPO XuinK, ONIOH YJICbIH X6PeHIMMH 3ax 393/14 XyBbllaaraa rapracaH Haa/1TTan
XyBbLlaaT KOMMaHW 6ereef xyBblLiaaHbl XHANTbIH 6arubIr YHASCHWUIA XEPeHre opyynardimg
939MLLAAT.

HaanTTai XyBbliaaT KOMMNaHN raAar yTraapaa KoMMaHWiH HUArMUinH xapuyunara (KHX)-bir
aHXHaac Hb 60ANTON, 36B X3P3MKYYN3Xa aHxaapy H6OAN0r0 YNFN3N39 ONOH YNCbIH KHX-

bIH caH AypblH cTaHgapT 1S0:26000-4 HWALYYASH 6010BCPYyAcaH. HUArMWiiH xapuyunara,
6alranb OPYMH, HOXEH COPraaNTUINH 60AN0r0 60NOH OPOH HYTIMUIAH TOFTBOPTON XOMKNAL
opyynax 6UaHMIA XyBb HOM3P KOMMAaHWIH YPT XyraliaaHbl XeMKAWNH TONeBNereeTan cantiryi
X0n600TON Banar.

IAPX3M 30PUJITO

Buz OpUMH YEUIAH TEXHWK, TEXHONOTUIAT MOPraLLCaH 60/T0BCOH
XYYHWI yp YamBap, XyCasa TOMYYASNToN xocnyynaH MoHron YncbIiH
XOrXKNN, 3OUINH 3aCTUIMH ©CONTOHA XYBb HOMPIS OpYY/Ha.

AJICbIH XAPAA

By 0NoH yACbIH 3axX 333/ A33P HYYPC, HYYPCAH OYT33rAaXyyH
60pyynax A3XUAH XAMXI3HUI VI aXXunnaraaTam yinnasapnary
KOMMaHun 60/THO.

(2009-2021)
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KOMMAHUNH HUNTMUIAH XAPUYLITTATbIH TAUTTAH 2021

II. KOMNAHUUH
3ACAMNAN

I 3HEPHKHW
PECYPC XXK

YHI3T 3YUN

KoMnaHwitH caiiH 3acarnan He 9Hep>ku Pecypc XXK-WIAr axkunnyynax, yampaax, XaHanTbIr XaparKyy1ax y3an
H6apumMTNan rax 6ua yaanar, nama;

+ OHepxu Pecypc XXK Hb ONOH YNCbIH WWAAST TypLUNareIr YN axkunnaraaHaaa HaBTPYY/IHS.

+ OHepxu Pecypc XXK Hb KOMNaHWIAH 3acarnasblH COENbIr GanryynnarbiHxaa XerxunH caniiryin xacar
60rOH Mep/ieHs.

Bua KoMNaHWiiH caitH 3acarnanbir TeNeBLUYYISX Hb A3XUIAH XXULLUIT HUNLC3H Yy YypXaH YRI4BIPA3NNAH

LOruon6op GanryynaH, HyypCHuU canbapT yachaa Tapryyasrd ax axynH HamK 6anx ron Tyryyp Xy4nH 3ynn rax

y34ar.

NiAMA TyC KOMNaHW Hb AOTOOAbIH 6OMOH OJTIOH YNIChIH XaMX93HA MepAeraaer, canH 3acarnasbiH Wwaapanaryyabir
BuenyynsH axunnnagar Teaunryn HISNTTaW, N TOL, XxapuyLnaratan 6angan, WAnaABSp raprantbiH SHIUIAH, TYPraH
LUyypXaw OpYHbIT 6YPAYY19XYIAL 6ainanaap AOTOOAbIH AYPIM, XXYPMYYAbIHXaa X3PSMKUATUNN XaHraH axuanagar.

3ACAIIAN, UN TOA BANOAN

Bua “ISO 26000: HuiAirMniiH xapuyunarsiH 3eBiemx” 6010oH OnoH YnceiH CaHxyyrnitd Kopnopauw, EBponbiH
CaprasH bocronT Xemknuniti baHk 3apar 6airyynnaryynaac rapracaH yampaamkyyaan yHOA3CNaH TorTBopTo
X6MKAWH 6041010 6010H KoMnaHuitH Huiirmmian XapuyunarsiH 6oanoroo 2011 oHa 6010BCpyynaH 6aTayymx,
KOMMaHWiH 6yx canéap 60/10H OXMH KOMMAaHWyAa TaHUALYyynaH, YN axxunnaraaHaaa TycraH Xapamkyyncasp
npaa.

KoMnaHwitH xyBb HUinyynaramg, TeneeneH Yampaax 3esnen (TY3) 60N10H ryiuaTrax yavpanara He KoMnaHuiH
3PXOM 30PUTO, aNCbIH Xapaa, 3PXaM 3YMIC, 30pUNTYyyAad KOMMaHWIH calH 3acarnalblH ONOH YSICbIH WWNAST
TYpLUNArbIr yiiN axkunnaraaHgaa HOBTPYYN9X, KOMMAHWIAH 3acarnasnblH COENbIM GalryynnarbiHxaa XerkaminH
casLryin xacar 60/roH Mepaex Tanaap Tycrax 6aTanraa<yyncaH.

2079 oHA kKOMMaHWH TY3-nitH gaprag baitranb OpyuH, HUIAraM, 3acarfanblH acyyhan xapuyucaH Tycran 0aj
XOpOoOo GairyynaracaH 6ereef MHracHaap KHX, 6aiirans opumH, 3acarnanbsiH 604010, CTpaTery YMrnanyya,
TyxaliH OHbl aX/1blH Tenesneree TY3-WiAH TYBLUXHA XsiHargaH, 6atnargax 6aHa. Men KHX-bIH ynrnang anveaa
apcaan, anfaa gyrarfgan YYccaH Toxmongong TY3-eec caHan 36BNeMXK erex, axuL, camxpanT raprax, xaHant
TaBUX 6010MXK 6ypaaXK 6aiiHa.

TyYHUN3H KOMMNaHWAH YN axkuniaraar camkpyynax, TYYHUA YHS LSHUNT HOMSIAYY13X3 YNTIBC3H, 9PCASNUIH
yavpanara, sacarnan 6a JOTOOA XAHANTbIH YN axkunnaraaHbl yp AYHTaM 6ainansir yHanax xapaat 6yc, 60anTom
6aTanraa erex, 3eBnex 3opunroop [lotoon ayanTtbiH anbbir 2013 oHOOC HairyynaH axxunnax 6anHa.

By oponuory, CoOHMpPXory TanyyablH UTF3UIAT XYN33X YYAHISC YA axuinaraaraa OioH HUAT, XOPeHre
opyynarymng 60noH 6ycaj Tep 3acar, OfIoH YCblH 6aHK cCaHXyyrnitH Gairyynnaryynag HaanTTain TaknarHacaap
npcaH. 2009 oHA YN axkunnnaraaraa axnyyacHaac xonw Onéopnox Yinnasapnanuvitd Mn Tog banansiH
Canaaunnra (OYUTBC)-a HarAaH, Tep 3acruiiH 6aidryynnaraj TenceH Tentep, TaTBap Xxypaamyaa >xun 6yp un Tof,
H33NTTal TaknarHax, xapuyunaraTan yyn yypxamr XemKyynax YRICa HarAsH axunnax danHa.

MOHronbIH yyn yypxainH accoumauy, Yyn yypxan, XyHa YAnaBapuiiH saM XxaMTpaH caHaaduncaH “Xapuyunaraap
Hara” asaHa HarasX “Xapwyunaratar yyn yypxanH caiH AypblH KOAEKC -bIH XapuauaH OMAronuibiH CaHaM»X
OUYUIT rapbliH YCar 3ypcaH. MeH Tyc KOMMAaHW Hb “OMHWIAH FOBUIAH YCHBI MEHEXEMEHTUIAH CaiiH AypbiH KOAEKC'-
bIH FULLYYH 66reef yCHbl X3MH3T, AaXWH alUMIanTbiH M3A33/1133 CaliH Aypaap TainarHagar.

EC3YW, XYHUH 3PX

KoMnaHuitH ECayiH Ko Hb ax/iblH 6aiipaH A39pX AnraBap/aH rafyypxaT, alnr COHUPXIIbIH 36pYus, aBunran
X33/1 Xaxyy/b 33par 3y 30XUCTYA YUNANS3C YPbAYMUIAH CIPTUNNSX 30PUITOOP axuanarcaas yampaamx,
3aaBapuuiraa 60140r. AHOXYY EC3yitH KoabIH XYPaoHA axunnarca 60/10H 6yca/ 0posLory Tanyys GU3HECHIIH
€C 3YiiH eHAep CTaHAAPTLIM HAPUMTIAH aXXUINaX GYXMI N TOPANKH 30XUCTYA YANANISC YpbAYUNaH COPrUAIax
yniMaap TacnaH 30rcooXbIr 3pMasI3aar.

Bua XyHWA 3pXMIAT 43343K, YN axnnnaraaHbixaa XypasHA OPOH HYTIUIAH MPraAniAH 60N0H axunnarcapiHxaa
SPXWIAT 36pUnXryii 6aiix Tanaap aHxaapy axxunnagar TeAunryin XyHuin apxXuinH apCANAH YHINT3M XK, TYYHUIA
faryy xeten6ep 6010BCPYY/IXK, CypranT 3aaBapymunraar xonboraox axunnarcagaaa TortmMon erger. Tyxann6an,
Yxaa xyfar TOCIMIAH XYPOSHL LUMHI3P aX<KMi OPCOH axkUITHYyAaa EC3YIMH KOZ, XYHUI 9PXUIAH XKYPMbIr 3aaBal
TaHUsLyynaxaac ragHa xuna 6yp 6yx axxunnarcaplr XyHWUn SpXWIAH cyprantaj AaBTaH xampyynaar.

MoHron YncolH XeAenMepuiiH Tyxait Xyynb TOFTOOMXKWUIAH Aaryy axKunnarcabir XeAeAMepuiiH atoynryii 6angan,
3pYYN axyrH Laapanarag TOXMPCOH, aXJblH 6alipHbl JapaMTHaac aHrMAa HexXLIeep XaHrax, XeAenMepuinH yp
OYHZI Hb TOXVMPCOH LasinH Xesc OfIrox, HUMrMWAH faaTrang faaTryynax 39par YHACOH 3aanTyyabir YaHa1aH
Mepaex 6aiiHa.

MeH HacaHA Xypasryi XyyxauiH xefenmep, antajaH xeAeIMepuitH anveaa Xan63apyyauiir yi TaBYUX 3apUnM
6apMTNaH XoN60rAoX AOTOOABIH AYPIM XKypam G0SIOH ONTOH YNChIH KOHBEHL, Xyy/b AYPMYYAMIAT Mepaner
6ONFOH MPC3H.
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Bua HUArMUIH xapuyunaratan yypxamH yun axxunnaraa asyyngar, UmMa;:

+ OHepxu Pecypc XXK Hb nprag, 3acar saxmpraaHbl 6airyynnara, xapunuard, HUAnyynarynarai ‘caiH xepuu’-
NIAH Xapwiuaar XemKyyJHa.

+ OHepxu Pecypc XXK Hb npragag 4nrnacaH 6041010, XeTenbepyyaasp AaMxyynaH HUATMUAH XerKnna XyBb
HBMP33 Opyy/Ha.

B04J10ro, BAPUMTNAX 3APYUM

Bua KOMAaHWIAH HUIArMUWIAH Xapuyuiara rax OMaronTbIr Har yaaaruiiH XxaHamB, TyCcnamyK acxyn 60rMHo xyradaaHbl
Tecen, XxeTenbepyya rax MaT xa3raapnaragMman XypasHz aBy y34arryit. XapuH of1oH yncblH 6010H MoHMoA YAcbIH
XON60rA0X Xyyb TOFTOOMXKYYAbIH XYP33H XapuyLiaratar yyn yypxaiH 3apuMyyabir XapamKyyaxK, HUArMUAH
CcaiiH calixaH, y1C OpHbl 3AMIAH 3aCTUIH XerKMAA YpT XyrauaaHbl, G0ANTON XyBb HAM3P OPYYSIXK, TOrTBOPTOM
XOMKNIAH 6aT 63X Cyypb 611 6OArOXbIN 30PbAOT.

9H9 yTraapaa OnoH YncblH CtangapTbiH banryynnaraac 2010 oHg rapracaH [SO 26000: HUMrMmninH xapuyunarbi
3eBnemM» 60/10H OnoH YncbiH CaHxyyritH Kopnopauw, EBponbiH CaprasH bocronT XerxnuninH baHk 3apar
6alryynnaryygaac rapracaH yavpaamxyyaaa YHASCAaH TOrTBOpTON xemknini 6onoH KHX-bIH 60410roo
600BCPYYIK, YN axkmunnaraaHaaa Tycrax MpCcaH. SHaxyy 60410roa Aapaax YHACIH YArNaayyAuAr TycracaH.
YYHA:

« XYHUIK 3pX, 9pX Yenee

+  XeaenMepuinH xapuiuaa

+  banrano opumH

+  bwusHecuinH wypapra xapunuaa

+ OpOH HYTIMIAH OPONLIOO 6a XBrKnsn

* IHEPXMW
Lad PECYPC XXK

(2009-2021)

BUE OJAACAH
ToecCoJl
XeTeNberPYYn .

s Ko =

Yr 6oanorof “9Hep)kn Pecypc KoMnaHn Hb MOHIon YNCbIH Xerkun, SAniH 3acrniiH ecenTef XyBb HOMPo9
opyynaxfaa KHX-bIH Tyxai Of0H YNCbIH CTaHAaPT, ONOH Y/ChIH CaHXYYrMitH 6airyynnarbiH yinn axunnnaraaHbi
Waapanaryyn 6o0noH MoHron YncblH xon6orfox cTaHAapT, 3apyMyyAbIr XY193H 36BLUS6epY, T3Ara3PT HUALLYYICIH
YN axknunnaraar Ha3NTTal, U TOA ABYYIXK, XYHUIA apX, XeA6NMepUiAH Lyaapra xapuiuaa, GM3HeCuinH €c 3ynr
093 AN3H X3P3IMKYYIHS" X3MO3H 3aacaH.

KoMMaHWMH 3yraac XMinyK XapamKyyk Oy Tecen, YN axunnaraaHaac yyaanTan 6airanb OpYmH 6010H HUIAraM,
Y3YYN19X HOMOBNNNH YHINI3M XU TOCNUIAH COHMPXOrd Tanyyn 60/10H OIOH HUATS TaHUALYyynaar. SHaXyy
YHOMTS3HWIN TENEBNSNT, CAHXYYXKUNT, X3P3MHKYYNSNTUIH ABLA SeP3r HeNeeNNT SMXXIUH, Coper Heneennuir
6yypyynax 30puaroop Aapaax TeNeBnereeHnii faryy TOAOPXOW WaT AapaaTtai apra XaMyKaar aBy XaparKyyicasp
NPC3H.

« TecnuitH COHMPXOry TanyyablH OPONLOOr XaHrax Teneseres

« ONOH HUIATUIH X3N3LYYNar, M3433/13/ TYraaX Tenesfieree

+  bairanb opyYnH HUArMUIAH MEHEXMEHTUNH TONOBNOree

+  Opreaen romgon 6Gaparayynax >xypam

+ COE&nblH 6BUINH MEHEXMEHTUINH TeNneBneree

« ONOH HUIATUIH 3pYyN MBHL, Xe4e/IMep XxamMraaniblH TeNeBneree
© HyynrsH WumkyynanTuiH TeNeseres rax Mar.

SArasp TeNeBnereeHuin fgaryy XMncaH axxsyynaa xepeHre opyynary 6010H ONIOH HUATS TOrTMON TanarHax
YYpar xynasnar. MeH KoMnaHWinH 6ainranb OpYMH, HAraM, 3acarnanbliH 6YxXuid N yayynanT, Yiin axunnaraaHyyapir
HaracaH YHaocHWiA Bairyynnaraac 6atnaH rapracaH TOrTBOPTOM XOMKINMMH 30pUNTYYATAN yAanayynaH HUALLYYNax
3apymMaap axunnax 6aiHa.

OMHeroBb anMriH Llortuaumin cyMmaHg ToCIMMH YHACIH YA axkunnaraa Xaparxaar Ty OPoH HYTIUIAH
TOrTBOPTON X8MKINIAT A3IMXKNX, HUINTMUIAH Cyypb OYTLYYAMAT TOrTBOPXKYYNaxad A3MXKA3r y3YYy13X 30pUrbiH
XYP33HA A3 6YTaL, 3pYYA MIHANAH YANUUATIIHWIA XYPTIIMXKMIAT Caldkpyynax, GonoBCPOSbIF A3MXKUX, COENbIH
OBUWII xamraanax, XwxXnr ayHa G1M3HECUIAT 43MXKMX YHACIH YATN3NYYA33P TOCeN, XaTenbepyya XaparKyyasH
axxunnagar.
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HUAraMm, 3AUNH 3ACAI'T OPYY/I)X BYN XYBb HOM3P

SHep>xun Pecypc KOMMaHW Hb YIAN axunnaraa axayyncHasC X0 TaTBap TeNenT, 3ANIAH 3acarT opyymK 6yit XyBb
HAMPUIAH XaMX33raap MoHron YnckiH Ton S ax axyH HaMKa3ap TOFTMOJ LWasrapy, YC OpHbl XerKus1, 34uIH
3aCruitH ecenTeH 60AWT XyBb HIMP33 Opyy/icaap MPCaH.

2009 oHf yyCcaH 6airyynaracaH Liaraacaa XoL KoOMAaHn HUIAT Har 1.4 Tap6yM opynM onnapbIr yypxanH 6010H
Jarangax asa 6yTumiiH TecnyyaninH XepeHre opyynantaHa 3apLyyfncaH Teauiryid yac, OpoH HyTrMiAH ToCeBT
TaTBap, Xypaamx xan63paap 1.4 nx Haaa opunM Terperniir TeBnepyyncaH 6aiHa.

TalnaHT xyrauaaHg yic OpoH Aasiap Lap Tax/blH HexLen 6aiaanTal, XMnnitd 600MT, SKCMOPT 30rCOHTM, YIAN
aXkunnaraaHbl XyHAPaNTan HalicaH Xaanii 4 SHepxk Pecypc KoMnaHu axkmnnarcablHxaa axblH 6anpbir 6ypaH
xafrancHaac ragHa 2021 oHa HUIAT 132 TapbyM Terperviir yncag Tateap, LWMMTIaN X3n63paap TOBNBPYYIKISI.

IHep>kn Pecypc KoMMaHW Hb 8epUNH YilN axKunnaraanbl XYpasHa 00TOOAbIH HUAT 2,000 rapyi ax axymH HOrKTan
GINTraH HUIANYYNSMY, TYCNaH rynuaTrard Xxan6apasp ypT XyralaaH xaMTpaH axknnnax npcaH. 3eBxeH 2021

OHbl Gananaap 6ua HUAT 430 rapyi ax axyH HaMKaac 629 TapbyM Terperuint xaparuaaT 6apaa, Yinumnraar
xyfanfaH aBcHbl 80 rapyit XyBb Hb AOTOOMbIH @ axylH HAMK, KOMNaHuyA Hainaa.

MeH TaiinaHT oHZA 61A aXKMNnarcabiH LaavH ypamilyynana HAMT 68 opummM TapbyM Terperniir onrocoH 6aiHa.
TOCOJ, XeTe/IberPYY

SHep>kn Pecypc kKoMnaHmac HUMraM, OPOH HyTarT YArMIaCaH, YPT XyralaaHbl Yp 8reexTai Tecen, xeTenbepyyauinr
OpOJLIOryY TanyyaTan xaMmTpaH XaparKyycasp MPCaH. YYCaH GalryynaracaH Laraac Xonl eHeeapuinr XypTanx
apaB rapym >XUnunH xyralaaHz;

OpOH HYTIMiH 6010BCPOSBIT A3MXKMX

OPOH HYTIUIAH XXVXKUT, AYHA YANABIPNSANNAT ASMXKUX

OpOH HYTIUIH 3pYya MAHAWNH YANYUAT33r Caldkpyynax

COEnbIH eBUIT XamMraanax

AXNbIH 6aMpbIr HIM3TAYY3X

Banranb opyHbIr xamraanax
F9COH YHACSH YMIMaNYYA39p HUNTMUIAH XapuyLnarbiH HUAT 50 rapyin 6ue gaacaH Tecen, xeTenbepyyaminr
X3P3MKYYIK MPIIaa.

2027 OHbl XyBbZ, OMHOI0Bb aiMarT X3P3arKyyN43ar OPOH HYTIUIAH TOrTBOPTON XOMKIIUIAT 3MXUNX Tecen,
xeTen6epyya3acas raaHa YHASCHUN X3MXKI3HWIA HUATMUIAH CaliH calixHbl TeNeex CalH AypbIH yiincag 6oanT
XYBb HIMP33 Opyy/ax TeCes, UBS3H TSTIaNryyaAunr YpramkayynsH ‘ToBuiH yypxanung’, “‘Llaunintt exre”,
"AMXXMNTBIH TOMBEQ', “OHepykn 3x3 carcaH 6emberuitH knys6”, “MoHronbIH 3x3 carcaH 6em6eruinH xon6oo’,
“MOHIOMbIH Yy yypXarH cyprant cyganraaHol 7es”, “Ta MoHron aax” Tbb 3apar HuiT 10 opunum TBB-yyaran
XaMTap4 a)kunnacaH 6aiHa.

“LiaB3ap araap” TeC/MUAH A3MXUIY

YnaaH6aaTapblH yTaar 6yypyynax, TYYXWUi HYYPCHUIA Xaparaaar XxamK, caykpyyncaH Laxman Tyawaap 6ypaH
xaHrax MoHron YncbiH 3acruitH ra3pblH YWIC3A XYBb HOMP33 OpyynaH, lWaxmMan TYNWHWUIA YHACSH TYYXWiA 34
60710X BasdKyyNCaH 3PUUM XYUHNA HYYPCUIAT TOPUIAH OMYNT “TaBaHTONTrON TyNw” KoMnaHmug 2018 oHOOC XOMLL
YH3 Ten6epryin H1inyymk 6aiHa.

OH3 aXKIblH XYP33HA 0A00rWiiH 6aianaap HUIAT 40 opuuM TapbyM TerperuitH yHs 6yxuii 1.7 caa TH 6ashkyyncaH
3PUMM XYYHUI HYYPC HUtNYYNaaa 6aiiHa. MoHron YAcbiH 3acruiiH raspaac rapracaH cyfanraa, Maaaannyyasa
YnaaH6aaTtap X0TbIH araapblH 60XVMPANbIH TYBLUMHE CYYMIAH rypBaH »ung oiponuooroop 40 xysuap 6yypcaH
600XbII OHLIOSIYKI3.
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3X3 CAICHbl YHASCHWA LLUMILLIS3 BATYY[blH ANTIBAH ECHbI TYHLL

MoHron Yncan 6arvinH CnopTbhIr Xerkyy1aX 30pUATbIH XyPasHa SHePXKK Pecypc koMmnaHu 3x3 carcaH 6emM6ermiiH
YHASCHWIA INTLLISS BaryyablH anbaH ECHbl TYHLLIS3P rypaBAaxb XUAA99 axKuinax 6anHa.

9H3 Xyp3a3HA MOHronAoo aHx yaaa “OHepxkum 3x3" MapraxaniiH Kny6sir 6airyynaH, LWWriiss 6aryyablH 6aiHrbIH
GONTraNA CypryynunT, 6yc HyTar, TUB A9AXMIMH TOMLSHYYA 6010H ONUMMAUIAH Haagama OPOSILIOX BYX 6ONOMMKMAT
OYPAYYNIH axxunnnaxk 6airaa 6eres; 0400roop TyC KNYET MIPraXyIninH HAAT JOMNOOH 6ar Xapbsianaraax

6aliHa. XaMruiH Yyxan Hb, 6arnitH CropToop LUKMHS 3ayy TaMUpYK TOPeH rapax, rafaaf, 10TO0A04 6pCesaox
BOIOMYKNIT OPreXKyYIXK ery byinraapaa ad xon60raoaTon oM.
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IV. OPOH HYTITMUH
XAPUJLAA

BOAJ10I0, BAPUMTIIAX 3APYUM

Bua yycaH 6anryynaracaH Laraacaa Xov OpOH HYTIMIAH MPraATai CaiH XePLUNAH Xapuauaar XemKyyx,
HI9NTTAM 64epner, XaNanuyyaar 30XMoH Hairyynax saMmaap ONoH HANTWUIAH caHan 604MbIr TECeN X3ParKUITUIAH
ABLAM TYCraXk MpCaH 6eresf u 6yp xaMrmiH 6aragaa Har TapoyM rapyi Terperuinr OpoH HYTIMIAT XerKyYIax
Tecen, xeTeNnotepyyasa 3apLyyncaap MPCaH.

SHep>kn Pecypc KOMMNaHW Hb TOCIWIAH Yl axkunnaraaHgaa oponuory, COHMPXOry Tanyyablr TaTaH OposLyynax
Tenesnereer 2009 OHOOC aXN3H YPT XyraLaaHa TOrTBOPTOMIOOP X3P3aMKYYI3H axmnnax 6aHa. Yr
TeNeBNeresHUi Aaryy Aapaax 3apyuMyyablr XaHraH axxunnagaar.

« Wprag, onoH HUATUIAT KOMNaHWIAH YIAN axkunnaraaHbl Tanaap XoN60rgox MaA3s13/1 aBax apxXunr GyXunin i
Tanaap XaHraH axunnax;

« ONOH HUMTUIH MPraaniAH caHan XyCanTuinr “HasnTTan egepner”’ xuinx 3aMmaap yin axunnnaraaHgaa TorTMOon
Tycrax;

+ OpOH HYTIMIAH MPraaniiH OPOJILIOOT XaHrax 3amaap Tepesn 6YpUitH Xananuyynar, OyNruiiH yyn3anT, CaiH
JYPbIH 36BASAVIT A3MXKUH aXunax;

+ OpOH HYTIMIH TOrTBOPTOM XEMKAWIE XaHraxa YMrnacaH 30pUNToT TECeS, XeTeN0epyya XaparKyynax;

+ VpraguitH caHan, XyCanT 60/10H epreaen roManbIr MaA33NNNUIAH TeB 6010H 6ycaj cyBraap TOrTMON XYN33H
aBax;

OpOH HYTIMIH MPraAaTa HI3NTTIM Xapunuaar Xerkyy/mK, WNAAB3P raprax asLaj TOAHWUI OPOILIOOT XaHrax, ayy
XOOSOWI Tycrax yyaHaac LlorTusumii, basH-0Boo, XaH60rA CyMAas OPOH HYTrMIAH caitH fypbiH 3eBnen (OH3)
6alryynaH TyywTan xaMmTpaH axuanacaap MpcaH. OH3 Hb OPOH HYTIUIAH MPraAMIAH LYYA AYY XOONOWI COHCOX
YHAC3H 30pUNrOTON 6erees TyxalH CyMAbIH X8MKINAH 63PXLWI3NTIN Praf, OIOH XYYX3ATIM aMarTaiyyya,
axmaf HaCTHyy[, TepWIH anbaH xaardng rax MaT 6yX TanblH TeNeenayyaunir anb 600X 6artaacaH Ganaar.

GHEF"}I(H
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TYYHUNOH OPOH HYTTUIAH MPraauniir Gairanb OpYHbl MOHUTOPWHT, rap xyfar 6010H TOOCHbI X3MXUT, HOXEH
COPraanTWitH aXung caiH Aypaapaa xsaHanT TaBux 6aiianaap TorTMOos oposLyynaar Hb KOMMaHu 6a upraf
XOOPOH[IbIH XapWuiLaH ONAroALoN, UTFSALINIAT HIMSTYYI9X3/] 9epraap Heneener.

epreies, romaon Xyn33d3H ABAX XXYPAM

OpOH HYTTWIAH MPrag 60MOH aXknnnarcaaac MPCaH FOMASbIF XYN33H aBY LLyypXal LUIMAABIPASH 3praH M3A3319X
“Viprafg, XyynuitH 3TrasAasc rapracaH eprefies], roManbIr XyN33H aBax, WWAABIPAAX XKypam” XapamKyynaH
axunnagar. MIHraxaas

eprefen, roMIo0N, XYCANTUAr  ©preAesn, XycanTuiiH aHrunan

XYJ193H aBCaH 64peec XOuLL
30 XOHOrWIMH JOTOp Xapuy
ery, Waapanaratain 6010H
XYCO/T rapracaH TOXWOAosz 1 6 (o)
FOMASbIH HyyLIanbIr /o
xaaranax 6a 6yx romaong
VDKW TArL 3apymMaap

xaHzzar. (0] (o) Tecen XeTensePT
/ o XAMPATOAX
20217 oHA HWUIT 24 eprefern, O

XYCONT XY199H aBy,
12% 4%

xycantyyamnr 100 xyBb
LWINIAABIPNACIH BaliHa. HuiAT
XY/I39H aBCaH eprenyyaasc

CaHXYYrVH JOMXKIIOT XYCCOH g
XOE€p epreaeny TatranscaH 37 MATEPUANBIH CAHXYYIMIAH 5
xapuy erceH. preanyyas

piy proanyyon N TYCNAMX TYCNANUAA i3

KOMMaHWac XapamKyyxX
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By Tecen, xeTenbep, cyprantan xamparaax, XxaMTpaH a)kuinax MeH caHxyyruiH 6010H GUET AOMXKAM XYCCOH,
yTraTan xycanTyya 30HX1MK 6aitcaH. TannaHT xyrauaaHs Wwaapanara, roMaos Xynasy agaaryi. KomnaHminH
3yraac xapuyunaratain yyn yypxamH 3apumyyabir 60AMTON X3Py YK, HO9NTTM, ONOH TanT xapuiuaar
XOMKYYNIH aXKUMNAX MPCHUIA YP AYHL CYYUIAH XXUNYYASL MPraAuiiH Laapanara, roMa/blH TOO 6aracy, XapuH

XaMTbIH a>XunJiaraaHbl CaHasl XYCSJ’ITVIMH TOO 3PC HEMIArAaXX HaiHa.

OPOH HYTIUIH XerKWUNA OPYYK BYW XYBb HOM3P

OPOH HYTIMIH TOFTBOPTOM XBMKAWAH Yyxan XeLyypryyauiH Har Hb 434 6yTUMMH acyygan 6anaar. SHepxxu
Pecypc KOMMaHW yin a)kunnaraa siByysix axa/cHa9C X0OMLL TeBeec ancnaracaH 6yc 6010x OMHeroBb aiMruiiH
LlorTuaumii cym 6yroy Yxaa xyaaruitH XeHAWAL 6preH Lap XYpaaTal OyTaaH 6airyynanTbir epHYY/K, yypxait

faracaH asg 6YTUMAH WARANNAT LorLoop 6ypayYICaH.

Tyxann6an, MoHron HXeHepyYANiH yp yxaaHaap AynaaHbl LaxunraaH CTaHL, ycaH XaHraMXXniiH CUCTEM GapbiK
6alryyncHaap OpoH HYTIMIAH Mpraf 24 Luarniii HanaBapTai apuUnmM Xyd, LI9BapLLYYICH ycaap xaHraraax 60CoH.

OpOH HYTIrUiH XepeHre opyynant 2021 (Terper)
OpOH HYTIUiiH B34 6yTaL 3,153,200,000
YC xaHramx 1,803,200,000
YC LaB3pLLyyIax 6airyynamx 1,350,000,00
OpOH HYTIUIH XeNK/NIAT A3MXKUX Tece, XeTenbepyya 194,450,000
BonoBcposbIr AaMxKnx xeTenbep 59,450,000
Baiiranb opYHbIr A3MXKMX XeTentep 131,000,000
NpraanitH TOrTBOPTOM aMbXXmpraar A3MXKNX xeTenoep 4,000,000
XaHngue, Tycnam>x (OMHeroBb) 1,318,293,000
KoBuna-19 xaHaMB (TYPraBUYMACH OHOLLITYYP, SMHITUIAH Op) 46,900,000
OpOH HYTIUIH TEB-yyabiH XaMTbIH axunnaraa 96,000,000
HyypCHUI O3M>KNar 1,012,000,000
“CaiiH xepLl” xeTenbep 163,393,000
OpoH HYTrMiH XyAanaaH aBanT 4,800,000,000

Hwiat 9,465,943,000

MeH 650 alinblH, OpoH CyyuHbI “Liaumnin” xopoonon, cypryynb Uauapnariind “Mepeenen” LIOrLonéopbir

H6apb HaryyncHaap axxunnarcag 60/10H OPOH HYTIMIAH UPraf as TyxTalh aMmbpax, Xyyxaa 6araqyys roBuiiH
ancnaraMan cymaHz Y TOXWIOr OpUMHA, YaHapTalh 60N0BCPON 0K aBax HeXLen 60N1oMK 6YpACaH. TaknaHT
OHJl HUAT 9.5 TapbyM Terperuiir OpoH HyTrMIAH A3 BYT3L, TOFTBOPTOM XOMKIMIM A3MXKUX TeCcen xeTentep 6010H
OPOH HYTTWIAH XyAanaaH aBanT, XaHaMB Tycnamkup 3apLyyncaH 6aiiHa.

OpOH HYTTWIAH TOFTBOPTOM XOMKUA, SAWIAH 3aCTUIAT 43MXUNX HAI XaN63p Hb OPOH  XygangaH asant
HYTTUIAH @)K axylMH HaMK, Mprofaac 6apaa 6yTaarasxyyH xyaanaaH aBax ssaan (Tap6ym Terper)
6anaar. KomnaHuitH 3yraac 6apaa 6yTaaraaxyyH xyfanaaH aBaxaaa Gu3HecuinH

Lyfapra 3apymblir 6apuMTansk, OPOH HYTIMIAH BU3HEC aPXN1ardaa anb 600X

8.8
JaByy 9pX ONIFOX, XaMTpaH axXus11axbIr HIH TapryyH4 30pbLor.
. . . . 4.8
OMHeroBb alnMrminH Xxam>aaHg 2021 oHA OpOH HYTTMIAH 20 aXk axyH HaMKaaC 3.7
HUIT 4.8 TapbyM Terperuint xyaannaH aBant XUcaH He eHrepceH 2020 oHooc
Jlapyi Har TapbyM rapyi Terpereep ecceH y3yynanT 60/1)ka9. MeH HUIArMUIAH

XapuyLnarbiH XypPaaHa OPOH HYTIUIAH XXUXKUT, AyHI GU3HEC SpXNaryaniir

BOMDKVIX TECOT, X6TeN6epYYA33 YPra/mKAYYIaH X3P3arKYYXK, Xyyryi 3035 2019 2020 2021
onrocoop 6aiHa.

MaHai HUAT axknnnarcabiH 40 opuMM XyBb Hb OPOH HYTTUMIMH Mprag 6anaar Tyn axkunnarcabiH LanvH
ypamLyynan, HUArMUIAH xaHramykaap AaM>KUH CyM OPOH HYTIMIAH SAUIAH 3acarT TOMOOXOH HeneeTal Gaiaar.
Tyxann6an, 36eBXeH OPOH HYTIMIAH aXKunnarcAbiH LanuH, ypamulyynang »xun tytam 20 opunm Tapbym Terper
3apuyyngar.

AMXUNTbIH TYYX

M.OMKMH Hb HEXep, XYYXAYYAUH XxaMT Huicnanaac 2018 oHa LlorTusumii cyMmana LWWmKMXK MPCaH. Tap6a3ap
ynaMXaanT aHaraax yxaaHbl MX aM4 MIpraXxunTain Tyn 2019 oHA eepuiiH XyBUIMH SMH3MS3 Ha9XK “Liaunin”
XOPOOSIbIH 2-p 6apana ynn axkunnaraa sByyaxK aXancaH. Tap63ap OUIHECSS SXYYASIXUNH Tyna SHEPXKHM
Pecypc KoMnaHnac XaparKyyaAasr XWKNE AyHA GUSHECUIT A3MXKMX “UpragniiH TOrTBOPTOM aMbXXmpraar A3MXKMX
xeTenéep” -T xampargaH xyyryi 3231 aBcaH.

NHFaCHa3p yypXxanina, TaAHWA rap 6YINAHXSH, OPOH HYTIMIAH MPraA TYC SMHSTa3p MASBXUTIN YANYIYYN9X
60/, ynMaap 20271 OHA HO XYHUIAT HOMMXK aXKMA aBY aXK/IblH 6aripaap XaHraH yina axkunnaraaraa eprexyynsH
aXmnnax barHa.

LlorTuaumii cyMaHa XyH aMblH TeBepen UXTaN, SMHBNSMYYAMNH adaanan uxTsi 6anaar. AnaHrysa cyyaniH
YKUYYASL TOXMOCOH Liap Tax/blH XYHA Lar Ye Y/ICbIH SMHAITUAH a4aanibIr YYP3IL3XK, ONIOH XYHWUA SpyY
M3HZASA TYCTal YN axxmnnaraa saByyK CyM, OPOH HYTIMIAH apyya MSHANAH canbapT 6araryi XyBb HOM3P OpyyJIK
6alHa.




OPOH HYTIMIAH BOJTIOBCPOJbII 9MXXNX XOTONIEOP

OpOH HYTIMIMH 6OMOBCPONBLIF ASMXKNX XeTenbepuir 2013 OHOOC XONLL Ye LwaTTan Xaparkyymxk, 2019 oHOOC 9x19H
LUIMHYMNCOH XaN63P33P YPramKAYYMK 6arHa. LIorTusumii CyMblH EpeHXMiA 600BCPOSIbIH XOEP CYPryYAUNH HUAT
2,000 rapyi cypardminr xamapaar yr xeTenbepuinH XxypasHa YnaaHb6aatapaac Yaasap/ar 6arll, 3eBexyyanir
LlorTuaumnina rapaarasp axxuanyynax, Xyyxaa 6YpT XypTaamKTak MaTeMaTUKNIAH OHNaH XeTenbep HaBTPYY/ISX,
6arLl HapT FyMUaTran, Yp AYHIMIAH ypaMmLLyynaa Ofrox 33par axknyya XMArAs» MPCaH.

YYHUI VP AYHA CYYIUAH XXmnnyyass LlorTusumi CyMblH 2-p Cypryyib Hb anMartaa YaHapaap Tapryyagar Teaunryn
TerceryamiH YaHapaap yACbiH AyHAXKaac A33ryyp Gnunrasx 60CoH. TannaHt oHg KoBma-19 Lap Tax/blH yaMaac
cyparuma xm4sanas 3anHaac 60/0H LiaximMaap y33ax 601COHTOM xonborayynaH “‘Cypaaa” MaTeMaTUKMIAH OHNaH
XeTenbepee ynam MasBX>KYYASH XYYX34 Har 6YPT XYPrax, 6arll Hapaac OHNalHaap 3eBneree, AaBTara aBax
Larmir HaMarayyasx 3sprasp axunaanaa.

Opooroop Tyc xeTendepuinH ‘Cypaaa” MaTeMaTUKWUIAH OHNANH NporpamMAa A33pXu CypryyanyabiH 5-11-p aHrmiH
650 cypary xampargax 6ariHa.

E'HEF‘}I(H
Lal PECYPC XXK

3PYUM XYYHUN HYYPCHUWN XAHTANT

B©MHeroBb aiMar 60/10H OPOLIOOX CYMABIH OBEMMKUNTUIAH X3P3rL33H 30pUyNaH XXmn 6Yp 3pUUM XYUHKUIA
HYYPC99p XaHraH axkunnax 6aiHa. Toapyynéan, 2009 oHooc xoiww JanaHsaaragblH Aynaarbl Laxuaraax
cTaHu, LorTusunin, BasiH-OBoo, bynraH, XypmMaH, MaHaan-Osoo, Mannait, HomroH, XaH6ora, Liort-Osoo, CaBpait,
XaHXOHIrop CyMAbBIH 3pUMM Xy4 60/10H anbaH raspyyablH XaparuaaHuiA HyYPCUINT YHD TeN6epryin H1ANyyncasp
npcaH. 20271 oHA Asapx raspyyaan HUMT 470 caa TerperuinH epter 6yxumin 1,800 TH yraaxk 6as>kyyncaH Hyypc,
12,500 TH TYYXMIA HYYPCUIAT TYC TYC YHD TON6epryin HUiANyyncaH 6aiHa.

LlorTusumnii cymMblH araapbiH 60X1pA0N, yTaar 6yypyynax axblH XypasHA CyMblH 3acar faprbiH TaMrblH rasapTai
rapas 6anryymk HAT 3,000 TH 3pUMM XYYHWIA yraacaH HyYPCUIAT rypBaH XXWUAUIAH TypLL HUMAYYN3X33p 601100.
CyMbIH 3pYMM Xyd, HAMAC3H xanaanTtaj xon6oraooryi 6anryynnaryya, 30puntoT 6yNrviAH ain epxyyasn TannaHt
OHA 1,797 TH HYYPC YHO TON6epryin ONroxas.

YC XAHFAMX

Bua yc xaHraM>XmiH CUCTEMUIHX33 XYPISHA YypXaliH 60M0H YINABIPASANAH YCHbI X3P3rLaar XxaHraxaac rajHa
LlorTusumnii cymMbIr yHOHbBI LI3B3PLLYYIC3H ycaap XxaHraaar. Toapyyn6an, roBUAH xaTyynar UXTai, Wyya YHAaHA
X3P3rnNaxaf TOXMPOMXKIYI YCbIr ©6pCANAH 3apanaap 6ypaH LU3B3PLUYYXK, YHAHbI YCHbI CTaHAapTan HUALYYI9H
HuiAnyyngar. dynoxkaap xunng 120,000 M3 L3B3PLLYYICIH YCbIM CYMbIH UPTafa YIChIH CYYPb YHI3P HUMAMYYIXK
6aiHa. TyyHUYNaH LlorTusuymnii cymMblH TeB, AXKMNYABIH XOTXOH, “Liaunin” xopoonnbir apuyTrax TaTyyprbiH HrACaH
cucTemMA XoNHOoCOH 6ereef] CyMbIH TOBA OPUMH YEUIH, eBPON CTaHAapTbiH, XOHOIT 1,200 TH 60XMP YC XY193XK aBY
LIB3PIaX XYUMH YadanTait UaBapnax 6anryynamxk axxunnax tanHa.

2027 oHA LlorTuaumin CyMbliH UPragnidH YHA axXymH XaparuasHa 112.7 MsaHraH M3 LUaB3apLUYY/IC3H YHAHbI yCbIr
TOBMOPCHH LLyraM Cy/1kaa 60M0H 366Bpesp, Mpraf oTopyublH ManbliH ycanraaHa 1,019M3, cyMbiH MpragmitH
XYHCHW HOrOOHbI TanbaiH ycanraaHa 23.3 MsiHraH M3 yCbIr XOHrenenTTan 6010H YHS TeN6eprynrasp, ax axymH
HamK, Gairyynnaryyaa 30.6 MaHraH M3 yCbIr TyC TYC TYraacaH 6aliHa. MeH OHJl CyMbIH LI9BaPax 6anryynamx
Hb 150 MsiHraH M3 axyiiH 60XMUP YCbIr TOBNOPCOH LLYram Cy/1Ka9 60NTOH 366BPpeep XY199H aBY LI9BIPIINKII.

TOCOJ1 XeTeJIbePYY[,

SHepxn Pecypc KOMMNaHW Hb xapuyuiaratai yyn yypxaiH 3apumyyabir MepAner 60rox, XYHUIA apxXuir os1ax,
OPOJILIOTY, COHMPXOrY TanyyabiH UASBXTI OPOSILIOOT XaHrax, Lyaapra, H9aNTTali, Ui Tog 6aiix 3apumMyyabir
HapUMTIaH axkunnaxbir 9pMan3aar.

TanaHT oHa KoBuna-19 uap TaxnblH HONeennnitH yaMaac yic OpoH Jasiap amapryil Hexuen 6aingan yycu,
KOMMaHWIH YN axkunnaraaH TaaBapialryin CopunT, 63pxLaanyya 0Hoop TyarapcaH XYHAX3H ye 6alicaH.
['9C3H X34MM Y HUATMUIAH XapuyunarbiH XYPaaHA OPOH HYTIUIAH 3acar 3axupraa, Mandug, apa vprag, MpraHumn
HUIArMUWIAH Galiryynnaryyn 33par oposLory TanyyaTan XaMTpaH OPOH HYTTUIAH X8MKIIUIAT A3MXKIMX XxeTenoep,
ynamy>KnanT axkyyabir anb 60/10X X3BUINH X3aMXK33H[ YPra/mKAyYIDK, XapuyLnaraTait yyn yypxaiH 3apumyyabir
XaHraH axkuananaa.

OHrepceH apaB rapyi »XWNninH xyraliaaHi KOMnaHWiH OPoH HyTarT opyyfcaH OyXuii 1 XepeHre opyynanT Hb
TyC 6YC H=YTIMIAH TOrTBOPTOM XOMKAMIAT A9MYKMX, Lilaallinaan OpoH HYTIMMH MPraf, ax axymH HarmKyy 6010H
KOMMaHWA Yp 6reexee erex 30punro aryynargax éamaar. KomnaHnac HUMrMUIAH XxapuyunarbiH XypasHz
X3PAMKYYIK By HUAT Tocen, xeTenbepyyaaa wyyn 6ainanaap 10,000 opunm xyH xamparaax 6aiHa.

OPOH HYTIUIH XXWXXUT AyHA 6U3HEeCUIAT A9MXKUX XeTenbep

YypxaiH HeneennuitH 6yCUintH Manymng, UpraguniiH apxXunr XyYHASTIaH TOAHWN 66PCANIAH COHIOCOH XXMXKUT, AYHA
BU3HECUIAT ABMXKIK, XaMTPaH XerKyynax 30punroop “MpraguniiH TOrTBOPTOM aMbXupraar AaM»XKux xetentep”
-niir 2012 OHOOC XOMLL TyyLUTal Xaparkyymk 6aiiHa.

XeTen6epuitH XYpasHA UPraaaf XXmxKur, AyHa 6U3HeC apxnaxaj Hb 10 XypTanx cas TerpernitH 393unir xyyrym
ONFOX, CaHXYY>XMAT 6a apcanuiir komnanunac 100% xapuyliaH axxunnagar. XeTen6epuiiH XaparknnTaHA

Xac 6aHK 6a OpOH HYTIUIAH “AMXUNTBIH TOMBbED” BU3HECUIMH 3eBNEX TEB-Tait xaMTpaH a)kunnax GaiHa.

Tyc xeTen6epuinH 39anunitH caHa 3opuynaH 2017-2021 oHg 250 cast Terperniir OpoH HyTrUiiH Xac 6aHKNHL
6alpLuyyncaH 6eree eHeeApUIAr XypPTanx xyrauaaHa aasxapacar Tooroop 70 rapyit npraHa 450 opumm cast
TOrperuiiH Xyyry 39anuinr rypaB xypTan XUNWMH xyrauaaTai orocoH 6arHa.

TalinaHT oHA XeTenbepuitHxee Lap Xypasr eprexxyymk Llortusunii cymaac ragHa Liort-OBoo, XaHXOHrop CyMbiH
NPraas TaHWUMLYYra XMk, ynmaap 15 upraHuiir Tecen 6010BCPYynax cypranT 600H cyaanraaHa xaMmpyynnaa.
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2027 oHbl 12-p capblH 6aianaap HAAT 15 MPraH MA3BXTal 33931A3r433p OYPTIArAdXK, 393IMMH 9praH Tenent
X3BWIAH ABarAax 6aitHa. TeCIniiH yp AYHraac xapaxaz 399M1AH XeTen6ep Hb OPOH HYTIUIAH XXUXKUT BU3HECYYAIA
60ANT ABMXKNAM 60K, YP AYHTIN XaparKmK 6aiHa.

“OuH 3ypBac” Tecen

LIenmkunnT, xepcHUiA AOPONTALIH acpar LiortTuaumii cymana “OH 3ypBac” canxuHbl xaanT 6airyynax Tecen 2011
OHOOC aMXMNTTalN XaparkMmK H6ainHa. AHx TaBaH ra Tan6aing 300 mog, 6yT cyynrax axancaH 601 eHeeaep
YKNNDIC XKML HOMMK MOJ, TapbyK, CUCTEMTSI ypryyncaap HUAT 23 ra Tan6ang HWirT 15,000 opummM Moa 6yxuii
roBUIH 6asiH 6yp 6ONOH BPreXKas.

"OWH 3ypBac’-bIH HUAT HallMaH ra Tanbalnr CyMblH MPrag 60M0H WWMMKUH CyypbLUCaH axKMnnarcablH rap OyauitH
FULLYYOUIAH ra3ap TapmanaH apxisx UASBXW CaHaauuIrbIr 4OIMXKMX, ra3ap TapuanaH apxnax TypLlunara, yp
YaZBapbIr HAM3IAYYN3X, 3PYYN TOMC, XYHCHUIA HOFOOrOOp 6PXMIH X3Paruaaras XaHrax Laallnaag epxuiH
BUSHECUIAT Hb J3MXKMX 30PWUAr00P almriyymk 6aiiHa. 20271 oHbl XyBb[ 1IOPB6H ra Tantana HMAT 70 epx, xXoép
ax axyn Hamx 20 rapym TepsIMNH TOMC, XYHCHUI HOMOO, MarblH TOXK33NUAH ypraman Tapuamk, 95 opymm TH
yprau xypaaH aBcaH 6aitHa. TyyYHYNaH eepcaniiH caHaadmnraapaa HaracaH “Ypray” 6ynrmidH HOroo4ma HoOrooHbI
60pNYyyNanT, TEXHWUK TOHOT TEXOBPOMXKMUIAH XYP3L33r calXkpyynax, 300pbTON 6OM0X MaX M3T acyyanaa XaMTbIH
XY493p LNAABIPISX 30PUITO TaBUH XaMTpaH axunnnax 6airaa 6ereeq Laalluna Mof YPXKYYArMAH YArN3n33p
XaMTpaH axkunnax TenesnereeTai 6aiHa.

“CaiiH xepLu” xeTenbep

“CaiiH xepLl” XeTeNn6epuiiH XypaaHa OPOH HYTIMIAH OpONUOry TanyyaTa TOrTMO XaMTpaH axunacaap VPCaH.
TalinaHT OHA MPraj, 3acar 3axupraaHbl 6anryynnara, xapuiuard, HUANYyNardyMaTan caitH XepLUniiH xapunuaar
SPXAMIAXK, CYMIbIT 3PUUM XYHUR HYYPCI3P XaHrax, ManyumH epxyyasas 6BC TIKIUNH Tycnamx y3yynax, cap
LUMH33P eHAep HaCTHYYAaA rapbiH 6313 rapAyynax 33par axayyablr ynamyxnasnbiH Aaryy 30X1oH 6anryymx,
OPOH HYTTWIAH A3 6YTaL, TOrTBOPTOM X8MKMIAT A3MXKMX axkyyfaa TyyLTam yYpramkayynaH axunnanaa.

©BcC, T3)XKIANUINH TyCNaMXK

CyynuitH apaB rapyi >XuanitH Typll Manyag eBef, XaBpblH XYHA Xaxup yeuir xoxmpon 6araTait AaBaH Tyynaxaj
Hb O9MXKIIAT Y3YY/19X 30PUNrO0p OBC, TOKIMMNH TycnamK y3yyncasp npcaH. 2021 oHa 5,000 6ooa0n esc, 45
TH TaX33n, 1,125 WKpxXar awurT 4onooublr TataH aBy Llortuaunii cymbiH 400 rapyit MandmH epx, XaHXoHrop
CYMbIH XoHA0T 6arnitH 30 rapyin epxyyasa eBC Taxa3/, 40N00L TapaacaH. YyHaac ragHa LlorT-0Boo cymblH Bop
T93r 6arT alwnrT AonooL, 60/10H XaHXOHrop cyMblH GOHA0A ©BC, A0NOOLHbI Tycnanuaa y3yynaB. MeH 3apnar
aMbTAaz 30puyK Gaiiranb OpYHbl AYMLYYN3H XaMraanax axkuna eBc XaHavMBnacaap MPCaH.

BanqaapMﬁH YyCaH XaHraMmx

OPOH HYTIMIMH ManyblH XaparuasHA YHAICN3H 631433PUIAH YCaH XaHraMXKMUIAH XYP3LS3r HOMITAYYN3X
3opunroop 2012 0HOOC XOWLU XXM 6YP 3yH, HAMPbIH YNpanj yC XaHraM»KUAH CUCTEMUIAH FON LyramMaac Man
ycanraaHbl 30puynanTaap yCcHbl rapraaraa Llopro Haa erceep MpcaH. TannaHTt oHa LlaraaH-OBoo 6aruniiH
Manyma 60/10H OTPbIH ManyblH XYCANT33P YC XaHraM»uiiH ryHuii 6, 10-p xyaryyabiH A43prag Man ycanraaHbl
30puynanTTam XyaArnitH Xoép rapranraar Manygag Haax ernee. MIHracHasp HuT 10 opunm epxuitH 8,000 rapyn
MafblH ycanraaHbl X3parLas xaHrarfax, ManyblH XeAenMepuinr xanéapunmxk tainHa.

OPOH HYTIMH XAHAUB, TYCJTAMXX

OpOH HyTar, oponLory TanyyfblH CaliH XepLUKIAH XaMTbIH axkunnaraar 63x>Kyynax, AaMXKNar Tycnanuaa yayynax
30pUroop 3annLryi Waapanaratai ye MeHreH 6010H 37 MaTepuanbiH XaHAMB, TYCNaM»KUIAT KOMMaHWIAH
HUIAMMUWIAH XapuyLnarbiH 60AN0MbIH XYP33HA Y3YY1Ccaap MpcaH. KoBna-19 Lap Taxnaac ypbAuunaH Capruinnaxas
XaMTpaH axkunnax, AAMXKAT y3yyNax YArIaI33p CyM, OPOH HYTTUIMH TepuWitH Gairyynnaryynan Xxon6oraox XxaHane
TYCNaMXUIAT y3yynnas.

Tyxainn6an, ainmar 6onoH Llortusumii cymelH OHuror komuecT 15,000 wupxar KoBUAbIH TYPraBYMACaH TecT
6OMOH CYMbIH 3MHANTYYASA HUIAT 20 WMPX3AT SMHSNTNIAH 30pWUyNanTTald OfIoH YUNASNTIN Op, X3ParciuitH xamT
XaHAMBNaB. TYYHUN3H TYC CyMaH[ XaparkmxK 6airaa “MoaToit xalaa” Tecnuir gamkmk 80 epxe[ TaBaH
TepnuitH 480 rapyi cyynral xaHamenacaH 601 OpoH HyTrMiAH TBB-yyabIH Xy4UH YadaBXuUir A3aMXKMX, Yiin
axkusaraar eprexXkyynax YMrnanaap yypxandmH 3anyyct 30puyncaH apyya MaHZ, CNOPTbIH apra XaM>»aar NB33H
TITraX aXkunnanaa.

AMXUNTbIH TYYX

"Zoya's Coffee shop” biH 933H b.305 aHx 2018 oHA rap 6yIMiMH xaMT 9pAaHaT xoTooc LlorTusumin cymaHg,
UMK MPXK “YypxaiimH xopoonon’-a cyypblucaH. 2019 oHg “LIsumin® xopoonbiH XaMrMiiH aHXHbl Kode LWon-T
KWL OPCOH 66ree[ 1N rapyinH fAapaa TyC raspbir axunayynaar XyH HUACAS pyy LWWIXKMX 60NCHOOP 68puiiH

BU3HEC BONTOH YPra/KYYSH aXKunnyynax 60/0MXK rapyas.

TyYHI 6U3HECSS OXITYY/I9X rapaaHbl XepeHre LiaapanaraTai 601COH Ty SHepXUM Pecypc KoMnaHWiiH
X9ParKyyNaar “ViprainiiH TOrTBOPTOM aMbKMpraar 4oMxKmx xeTenbep’-T xaHaaH 10 cad Terperuiii 39an
aBcHaap xyBuapaa 6U3HEC apX1ary 6OICOH TYYXTIN.

o n

“Zoya's Coffee shop” Hb “LIaumnin” xopoonabiH 6-p 6apanHa yina axkunnaraa aByymx, yaMaap 6anHrbIH
YANUNyyNardmaTan 601K G1M3HEC Hb 6APS6C BA6PT 8PreXMK 6aiHa. TYYHUN3H rapadpas TYPraH Xoos, 6syy
XU Gopnyynaar 3 aMarTanraac 6yTaaraaxyyHUAr Hb rapaarasap xyaanaaH aBy, T9A3H/I OPSIOroo HAMArAyyax
6ONOMXKNIAT BYPAYYIK GanHa.
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V. AXXUNINATCAA

YHAT 3YUN

Asknnnarcag, 60/10BCOH XY4MH MaHai KOMIaHUIAH aMUH Yyxan 3yin roxx 61 yaasr, nama;

SHepxmn Pecypc XXK Hb xefenMepuiiH atoynryin 6aingan, apyya axyimH OpumH HoH TOPryyHA aHxaapHa.
SHepxkm Pecypc XXK Hb yp Yaasap, ax/blH yp AYHT XaprafascaH XeAesIMep apxNanTuitH aaun TarL
BONOMMKOOP XaHraX xapuyLiaratal axun oirory daiHa.

BOAJ10I0, BAPUMTIIAX 3APYUM

IHepxn Pecypc koMnaHu Hb MoHron Yncaz xy4nH Terenaep Mepasraex 6y XeAenMepuiitH Tyxait Xyynb 6010H
HuiArMuitH faaTranbiH Tyxal Xyynb, YXeHaepuiiH apx Tarw 6aiabiH TyXai Xyynb 33par XeAe/IMep 3pXNanTuiir
JIMXKUX Tyxan 60 rapyi Xyynb XXypMbIr MEpPAeH axunnaxaac ragHa OnoH YncelH XegenmMepuind banryynnarsix
KOHBEeHL| 60/10H TAr33PTaN HUMILYYN3H rapracaH xyyfb TOrTOOMXUIAH Bycaf aKT, XaMTbIH Fap3a3 XaN3aL33puinr
YaH[ farax ouenyynaar.

SAraap Xyysb TOrTOOMX, AYPIM XKYPMbIH [aryy axkunnarcabir Xe1eIMOPUiH atoynryi 6aingan, apyyn axyiH
Laapanaraj TOXMPCOH, aJblH 6alipHbl anvMBaa apaMTHaaC aHMM HEXLIeep XaHrax, XeeIMepPUAH yp AyHI Hb
TOXMPCOH Lia/InH Xemc ONrox, HUArMWtH faatrang AaaTryynax 39par YHACSH 3aanTyyabir YaHAnaH Mepajer.

bua Yxaa xyaar TeCnuiiH anvBaa yiin axxunnaraa, 6anryynamMmxkmn HacaHm Xypasaryn Xyyxauir anbaaaH
X6O6NMBEPNYY19X 3CBAJ XYYXANNH X6 A6NIMEPUIT MEMKIerT allurnaxblr TSBUMXTYA. TyC KOMMNaHW Hb 2016 OHJ
6aTnaracaH MoHron YncelH Xyyxaa xamraansblH Tyxai Xyynuiir yana mepaexeec ragHa 1990, 2002 oHA COEPXOH
6aTancaH MoHron YncbiH XyyxauiiH apxuidH Tyxal koHBeHL, 2002 oHf COEPXOH 6aTancaH HacHbl 100 XaMyKaar
TOrTOOX TyXal KOHBEHL| 33par xon60raox 6ycan 6apuMT 6UYMIT, Xyyb TOFTOOMXKUIT BYPaH MepAeXk axunnagaar.

KoMnaHWinH 3yraac a)nblH 6aipbir HO3NTTaI, U TOA, LUyAapraap 3apnax XxeAeIMepuitH 3ax 3991 199p33C
XYHWUIA HBBLMIAH BYPAYYASNT YYCraH axunnaaar. 20271 oHbl 12-p capblH 3LCUIAH 6ailanaap TyC KOMMaHW HUAT
1,880 yHAC3H axkunnarcaarai 6a TyyHWiA 40%-WiAr OpOH HYTIWMIAH MPraf, Toapyyn6an OMHeroBb alnMrmiH
LlorTuaunin, Janansaarag, baan-0OBoo, XaHXOHrOp CyMbIH MPraj 30HXMIOH 6ypayyk 6aiHa. TyyHUYNaH Yxaa
XyAar LoruonbopbIH XypasHa wyya 6a wyyn 6ycaap HUAT 2,500 rapyit XYHWUIAr axkbiH Galipaap xaHraaar.
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20271 oHA X6 XOPUOHbI XYHAP3NTaM HexLen 6anaan TyarapcaH Xaaui 4 KOMNaHWH AXunnarchbiH T00
3YraaC HUArMWUIAH xapuyLnaraa eHapeep yxamcapsiaH, axunnarcibiHxaa axsibiH
6alp, LannH ypaMmLlyynibir 6ypaH xafaranaag 30rcoxryi 156 axiblH 6aip WNHI3P 2,096 2,094

6uih 6ONroXK, 3aHaac axknnnax ysH xaTaH 604/0r0 HABTPYY/ISH axkunnacaH.

Tyxan6an, 6-aac JOOLL HACHbI XYYX3AT3M aMarTain axxunnarcabir 4OO0OH XOHOMMAH
aKbIH A6pBeH eaep oddMCOOC, HAr eaep rapaac axmnnayynax, ob@uceiH HUAT
axxunnarcabiH axbiH Larnir ernee 08-10, opoit 17-19 6ytoy ysiH xaTaH MpYYAax,
BaKUMHA xampargax 6010MyKryin 12-00C JOOLL HACHbI XYYX3ATaK axkunnarcabir
3aiiHaac a)xunnax 6010MXO0P XaHrax rax MaT LUMHANAT 30XULYYNanTyyabIr 2019 2020 2021
HOBTPYYNSH axkunnax) arnHa.

1,880

AXXNbIH BAWAP, T3rL BOJIOMXX

JHepXkn Pecypc KoMMaHu Hb XapuyunaraTaim yyn yypxamH 3apuMyyabir XapamKyynardminH XyBba
axunaarcabliHxaa apxXuir 435431, KM Tarw 60710MXO0P XaHraxbIr 30pbAor.

KoMNaHWnH xe4eIMepUInH AOTOOA XXYPMbIH Aaryy aXXUNTHbI HAC, XYMC, WaLLWH WYTAST, YNC TOPUINH Y33
6apuMTAan, opLUMH Cyyraa OpOH HyTar, xapbsanan 39prasc Y xamaapcaH LanvH, XeC ONroX, TArLl XerKmnx
BONOMXKUWIT XaHragar 6ereef LannHrniiH 3epyy Hb 36BX6H TyXaiH axKMATHbl 6010BCPOS, YP YaaBapblH TYBLUMH,
TypLunara 60/10H 33par, 9B 339prasc xamaapaar.

AXJ1bIH BAWUPHbI T3rLL BOJIOMXX 2019 2020 2021
30 XypTanx HaCHbl axxunnarcag 32% 30% 26%
30-50 xypTanx HaCHbI axkunnarcas 62% 64% 68%
50-c go5LW HacHbl axxunnarcag, 6% 6% 6%
AMIrTan axunnarcaa 13% 13% 14%
Yampaax TyBLUHWIA 9M3rTal axunnarcag 14% 32% 33%
TY3 aaxb amartanyyya 12% 12% 12%
XerxnuitH 63pXLLIB3NTaM axunnarcas 4% 4% 4%
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20271 oHA HUAT axkunnarcAblH oponuooroop 14%-Minr amMarTai axunnarcas 6ypayyncaH 6ereen yampaax
TYBLUHWUI @XKMATHYYAbIH 33% Hb aMarTaidyya 6aiiraa He 4OTOOAbIH TOAUITYIA ONOH YAC Aaxb Yy yypxanH
can6apbiH AyHAXaac A33ryyp Y3YyaT oM.

%

YOUPOAX TYBI:IJHVIIZ
SMBrTaNYYYANAH X 48IMep 3PX19X GONIOMKUAT HIMITAYY9X, aXIbIH Baitpaap XaHrax aXk/blH XYPasH 3 9MIrTau 9M3rTaun
yyAa Aenmep sp Ay ROgR YPSoHA e AXWIATCAL AXWUNNATCAL

XYHA MaLVH MeXaHNU3MblH OnepaTopbliH M3PraXus1 ONrox cyprantaHa xampyyngar. OpoH HyTarT 99/1>K33p
aXkunnagar aMarTai axxunnarcablH 6anp, OPOH CyyLHbI HOXLMIAT caixkpyynax axknyys 6aiHra Xvinraax npcHasc
raZiHa TannaHT oHooC axNaH 0-6 HacTam XYYXS4TaM SMIrTal aXXuanarcAblir axibiH TaBaH 64puUiiH Har eaepT
rapaac aXkunnax 6oNOMXKUIAT BypaYYISX FaX M3AT LUNHS 30XMLYYNanTyyabir YnaaHb6aatap odbducT HIBTPYYNSH
aXkunnacaH. AXXunnarcablr HaCHbl aHrMAnaap Hb aBy Y3Ba HUNT axkunnarcabiH AniinaHxm 6ytoy 68%-mir 30-50
XYPTOMX HacHbIXaH, 26%-niAr 30 XypTanx HacHbIxaH Gypayy/mk 6aiHa.

20271 OHA HUIT 74 XerKNUIAH 63PXLLISINTIN MPraHUIAT axITbiH Gaipaap XaHrax TOrTMO OpAoroTon 6aixas Hb
JOMXKIIAT Y3YYIOH aXKWUINaxaa. VIHTaCHIap XeaeIMepuinH Tyxan XyyfbJ, 3aacHbl Aaryy HUAT axkuanarcibiH
[16peB 6a TYYHI3C A33LL XYBbA X6MKINAH 63PXLUIBNTIN UPrIHUAT @XKUNyynax 30XMUyynanTbir 6YPSH xaHraH
axunnax 6arHa.

LWWJDKUNT XeA4oeJ1roeH

Bua 20271 oHA WrnH33p 156 XYHWIAT @xKbiH 6alipaap XxaHracHaap aXkKManarcAblH WWMKUAT XeA8NreeHWA CyyaniH
HAM XXUWIAH y3yynanT 12 opunm xyBbTai 6aiiHa.

X3AMNraap xeee OpoH HyTarT YaaBapnar 60I0BCOH XYYHWUIA HeeL| TYbIH
AyTmar 6afar 4 axkuanarcAblH WWIMKKUAT XeA8NreeH XapbLiaHryii TOrTBOPTON
Hanar Hb KOMMNaHWiH 3yrasc axkuanarcAblHxaa HUArMWUIAH acyyaang aHxaapy,
XOHIeNeT, XaHraMXKMitH 6OAN0r00 XaBI3p XaAranaH, rap 6y193p Hb OpPOH 807
HYTarT WWMDKYYI3H CYYpbLUYyynax XeTenotepes YpramkayynaH XapamKyyICHWA

YP AYH tOM. TalnaHT xyrauaaHg OpoH CyyuHbl “Lisunin” xopoonong 66 axKunTHbIr,

LLinHaap 6uii 60rocoH
aXk/IbIH 6aiip

“YypxaimH" Xopoonong 22 axxunTHbIM rap BYANMH XaMT TyC TYC CyypbLLyyACcaH. 300
TOrTBOPTOW a)umnax repasHui yypraa 6MenyyncaH HUMT 88 akmunTaHg oOpoH 156
CyyL, 60M0H xallaa raspbiH OMYBNUIAT YHS TENGePry i LUNXKYYIXK 6rceH 6aitHa. . -

KoMnaHWH HUAT axXnnTHyyablH 47% Hb TOrTBOP CyypblUuMATaraap Tae 6010H
TYYH33C A33LL XU axknanax 6anraa He KOMAAHWAH 3yrasc aXKUATHYyAaa MxKus, 2019 2020 2021
T3 60MOMXKOOP XaHraX UPCHUIA YP YH FOM.

AR
’ L

——

CYPTAJIT, XOMXuin

KomnaHu 6arryynarfacaH Laraac axnsH MapraXXunryin Mpragvir yyn yypxamH Yurnanasp MaprawyymK, axkbiH
Haipaap xaHrax, aXMNTHyyAbIHXaa M3PraXxauiH yp YaABapbIr camkpyynax, XyBb XyHUN epeHxuii yp YaasapbIr
HAMarayynax, 6anryynnaroiH COENbIT TONSBLUYYN3X CypranTyyAblr TOFTMON 30XMOH 6aiiryyncaap MpcaH.

Yp YafBapblH YHINM99HI3C aKmINarcabliH epeHxmnii 6010H MIPraXkIMIAH yp YaaBapblH CypranTyyablH TOPAMIAT
Togopxonngor. 2021 oHA fgasxapacad Tooroop HUMT 10,000 opunm axkunnarcabir 54 TepNnnH cypranTtaHs
xampyyncaH 6ereef] yyH33cC 7,850 XyHUIAT epeHxuii yp YaaBapbiH 1,817 XyYHWIAT HAPUIAH M3pPraXkKIMMH cyprantaHa
TyC TyC xampyymkaa. Toapyyn6an 75,000 xyH/uar cyprant sBaracaH 6ereefl Har axkmntan ayHaxaap

7.1 uarnitH cypranT Horaoxk 6aitHa. MeH TanaHT xyrayaaHg Kosua-19 uap Tax/biH Hexuen 6angantai
xon6orayynaH axkunnarcaan 30puysicaH CyprantbiH Xan6ap, apradnanbir eep4niK, Laxmm cypranTblH
XOTONOOPUIAT LIMHB3P GONOBCPYY/IK, 3aiiH CypranTblH apra 3yi, CyprantbiH MaTepuasbir rO4Y10H alluriacaH.

KoMnaHWIH 3yraac aMarTandyyaniH XxeaenMep apxnax 6010MXKUIAT HSMIrAyYNaX, axiblH 6alipaap xaHrax
AKJIbIH XYP33HA XYHL MaLLUUH MEXaHN3MbIH OMepaTopbliH M3PraXxms1 0Irox cyprantani xampyyngar. 2027 oHa
277 aMIrTair XyHA MalUnH MeXaH13MbIH onepaTop 63ATrax CyprantaHi xaMmpyynaH, axsbiH 6aipaap xaHranaa.
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Vi. BAUrAJ1b OPYUH

YH3T 3YUN

Bua 6airanb opyYHbl Xapuyunarata yypxaH yiin axunnaraa asyyngar, uama:

+ OHepxu Pecypc XXK-WitH yypxai, Aarangax MHXeHepuinH OyTUMIAr 6aiiranb opyunH anb 6010xoop 6ara
Heneenen ydpyynaxaap 30X1OH 6airyynHa.

+ OHepxu Pecypc XXK Hb WaapgnaraTtar 6yx 6aiiranb opyHbl CTaHAAPTYyabIr MepAeXK, 6airanb OpUvHA yuUmpY
60130y HENeeNANIAr Byypyynax, ypbAdnUNaH COPriaaxag YNraCaH apra XaMXK3aHYYANAT aBHa.
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B0AJ10ro, BAPUMTIIAX 3APYUM

SHep>kn Pecypc KoMnaHu Hb Yxaa xyaar TeCcnnitd 6yxuin n ye watang 6anrannmind 6aanrvinr 30XMCTON alumriax,
HOXOH CIpPraax aXXmng HaH TAPryyHWUIA a4 Xon6oraon ery, 6anrans OpYHbIN xaMraanax 6ary, Xyyab, CTaHgapTyya,
ONoH yNCbIH CTaHAAPTYYAbIr AaraH MepaeXx, YN axunnaraarbl sBUaj rapy 6ainraa ceper Heneenneec
ypbavunaH capruinnax, byypyynax, 6anrans OpYHbIF XaMraanaxag yin axunnaraaraa YMriyynsH axxunnagar.
Toapyynban xor xaargan, yc, TOOCXKWUAT, XOPCHWUIA 3N3ras 3BAP3S, HOXEH COPraanT 39par YNrNanyyasap
TOPOMKCOH 61e faacaH MeHEXXMEHT TeNeBNereeHyYAUr Xaparkyymx 6aHa.

bua ynn axxunnnaraaraa bairanb opyHbIr xamraanax Tyxal, banranb opunHA Heneenex 6ananbiH YHINra3HNA
Tyxaw, XaMXIWIAH HaraMan 6ananbiH Tyxa, ApuyH U3BPUIAH Tyxal, YCHbI Tyxai, Yc, PalaaH alwmrnacHsl
TenGepuitH Tyxal, Ma3pbiH XaBANAH Tyxai, ALUMIT ManTManblH Tyxai 33par MoHron YncsiH 30 opumm xyynuya
60n0H 6ycag xonboraox 200 rapyi xyynb TOFTOOMXK, XKypaM 3aaBap, CTaHAAPTbIH Aaryy XaparkyyasH
axunnagar.

TyyHUNaH Balranb opumH, XeAeIMepUiiH atoynryin 6ainaan, apyyn axyin (BOXABSA)-H 60410rbIH XYP33HA ONOH
ynceiH 1ISO 14001:2004 “Baiirans opyHbl yanpanarbiH Tortonuoo” 6onoH OHSAS 18001:2007 “XeaenmepuiiH
atoynry 6angan, apyyn axymH yampanarbiH TOrToNLo0” CTaHAapTbIH Waapanaratal HURLYYIC3H, HArACSH
YAUPANArbiH TOFTONLOON HABTPYYI3H axkmnnnax 6anHa. SHaxyy HArACaH yavpanarbiH Tortonuoo He bBOXABOA-H
6041010, 30pUAro, 30PWAT, LWaapanara 6010H TSAr39PT XyP3aX apra 3aMblIr TOAOPXOMACOH LIOrL CUCTEM Ty

GHEP}KH
Lall PECYPC XXK

(21021§2nmum 26(20.21> % 5 %

. XOor XAArabiH
HUUT TAPbXX OAXUH YCHbI JAXWUH
YPI'YYJICAH MO BOJIOBCPYYJNANT AWUTNANT

v Y

KOMMaHWac XapanrKyysxK 6y 6yxuii 1 Tecen, YN axunnaraanz xypd Mepaeraner. bua Hyypc Gasyynax
YANABAp, LaxunraaH cTaHL, 39par ron 6yTasH 6airyynanTtyyanaa roBuinH HexLena TOXMPCOH 6alirant OpunHa
99M1T9N, YC XaMrUiAH 6ara almrnax TeXHONOMMIAr alumrnagar.

Baiiranb op4Hbl MEHEXXMEHTUIH TenNeBnereer xmn 6yp 6010BCpyyNaH, TopuitH 3axmMpraaHbl 6ainryynnaraap
6aTAYYMK, XaParKyYNaH axunnagar. bairanb opYHbl MEHEXXMEHTUIH TeNleoBNeres 6010BCPYyyIax, XaHaH 6aTnax,
TalinarHax »xypamza 3aacHbl TefleBneresHunii 6uenant Hb 90%-1mac A9sLl 6alix WaapanaraTai Ganaar.

OMHeroBb anMrnitH banrans opynH, asgnan >kyyndnanbsiH razap, MapraxnminH XxaHanTbiH rasap, bairanb opyHbl
rasap, raspblH X3BNUA TYYHWUIA 6aanrMiAH aluMrnanT, HOXeH CaprasnT, 6airanb OPYHbl HBNEBNNIAH YHANr33
XapuyLcaH MapraxunTaH, Llortuaumii cymbiH Yyn yypxaii-yc xapuylicaH 6airansb xamraanary, OpoH HyTar
xapuyLcaH 6aiiranb xamraanary, CyMblH UPraHUii TeNeennminH 6ypanaaxyyHTan KoMMce KoMnaHuiii 2021 oHbl
TeNBeBNEresHuin G1enanTuir 97.4%-Tai rax AyrHacaH.

Balranb op4Hbl 6araac roBb HyTarT HOFOOH 6aryynamMXUnr HaMarayyaax 3opuaroop 2009 OHOOC XOWLL HUAT
130,000 rapyi mof Tapbx ypryyncHaac 2021 oHg 8,000 opunM TapbLibIr YpyKyyaaH 6oixkyymx 5,500 rapyit moa
COBerHNiA cyynral TapbcaH 6ereea HUAT MOOHbI aMbApPaNTbIH XyBb 85%-mac 4931 6aiiHa.

HOXOH C3PI3aT

[a3pbIr 36B 30XMCTOM alLMINaX, HOXeH Capraaxk yaMaap npasayina 6an4ssp 6onoH 6ycan 6aanaap awmriax
BOMOMXKTOM BOMTOX YAS9X Hb XapuyLiaratai yyn yypxaiH HoH dyxarn XaCar HoM.

SHep>kuM Pecypc KOMMaHW Hb XapuyLiaratal yyn yypxanr xemkyymk, 6airanb opumMHA y3yynax ceper
HeNeeNIMIT xaMrniiH 6ara TyBLUMHA 6apyX 30pUAro TaBUH axkunnagar 6ereef xmn 6yp HOXeH CaprasnT,
JyMLUYYN3H XaMraanax apra XamMxaar ye LaTtTairaap 30xMoH 6airyynaH axunnnax 6anHa. 2021 oHA HExXeH
C3PragNTUINH aXITblH XYP33H[ YypXaiH XasarafibiH OBOONTbIH 32 ra Tanbar Hanyymk, Xan63apLuUyyasH, TEXHUKNIAH
HOXOH CaprasnT XMINCOH 6a 8 ra Tanbalr LWNMT Xepceep Xy4nx, 3 ra Tanéair ypramankyynax axabir rynuaTraH,
OUONOMMNIAH HOXOH CIPIraaNT XMIACIH.



XAArAJsbliH OBOO/TbIH HOXOH C3PIr33/ITUUH Tecen

Yxaa xygar yypxamH TeXHUK SAWNAH 3acrUiMH YHASCASAA TycraracaH ragaa OBOOArbIH TEXHUKNIAH 63 GUONOrMIAH
HOXOH CIPraaNTUIMH aXXbIr Ye LaTTaraap XaparmKyya9x, HOXeH CaprasATUMH axkbir MOHIoA YAChIH X0N60r40X
CTaHAapTbIH Waapanarag HUALYYISH, 30XMX apradfianbid garyy xuiix axxsibir 2009 OHOOC 9XJ19H X3P3MKYYIIK
9X3JIC3H Bereef TalNaHT OHA YypXaH XaaraablH OBOOAMbIH HANYYK, XaN63PLLYYACSH Tanbawr LWMMT Xepceep
XY4nX BUOMOTMIAH HEXEH COPraaNTUIH SXHUI Ye WaTHbl axxbir 10 ra Tanéand, WWUMT Xepcesp Xy4caH XaCcarT
ypramasmKyynanTt XuiiK, BUOAOrMMH HEXOH CIPraanT rynMuaTrax axnblr 2021 oHA 1.8 ra Tanbang apx 6yxui
M3PraXnuiiH 6ainryynnaraap rymuatryynas.

XaaraabliH OBOOMrbIF CIPraaH 3acBapiax Hb MOHIOMbIH FOBbA aHX yaaa XMrAaX 6airaa axwn 6ereef Laaluma
raspblH OHFEXWATUAH YaHapbIT cakpyynax Waapanaratan 6araa Hb 3HS aXk/bIr FYALSTIaX ABLAA XaparacaH.
Buna HexeH CapraanT XMinxasa Tanbair ragaprbiH ypcalaac xaMmraanax 3opuaroop 1,276 M ypT YynyyH
JOTOPIOrO0TON LWyyAyy TaTcaH. TYYHUISH YpraMibiH 6yCa ycanraaHbl CUCTEM, YCHbI CaB Cyyarax, TorTMorl
ycanraar xyBaapwiiH garyy XK ryiuaTraxk 6aHa. YpramibiH XyBb X6PCHUA WM TIXKIAMNT HIMSIAYYI9X,
ca>XpyyJ1ax 30pWIroop OSI0H HACT BOMOH HYTIMIAH Ypramayyablr COHIOCOH.

IHEPXMW
PEC‘.I"F"C XXK

YC XAHFTAM)XWWH LLOrL, MEHE)XXMEHT

Yxaa xygar yypxavH Loruon6op He YANABIPANMIAH GONOH axyinH XaparnasHuii yC XaHraMy»KnitH yxaanar,
O3BLUUATST CUCTEMUIAT HIBTPYYISH axKunnacHaap yypxanH HUAT TOCNyYAUAH YCHbl X3Paruaar xaHraar.

MOHIos1 YNCbIH YCHbI Tyxan xyynb, MNS 4943:20175 yHASCHWUI cTaH4apTbir MepAexeec ragHa OnoH YncbiH
CaHxyyruitH KopnopauumiiH caHaauumnra “OMHUAH FOBUIAH YCHbI MEHEXEMEHTUIMH CaliH AypblH KOAEKC -bIH
FULLIYYHS3P 3MC3X, FapblH YCar 3ypaH HarACaH 6eree[] yCHbl XaMH3NT, AaXWH alUMrAanTblH M3A33/1193 calH
Jypaap TannarHajar.

[OBb HYTTUIH YC Hb 3PA3CXKUNT, XaTyynar UXTan y4paac YHAHbI yCaH TOTTMOJT X3P3T/axX Hb TOXMPOMXKIYI
6anpar. Niima SHep>km Pecypc KOMA@HU YHAHbI YCbIr LAHF3MKY YK, LIOrTUaLmil cyMbiH XyH aM 60M0H yypxaiiH
aXuarcOblH XOTXOHbIT 3pYY/1 axyMH LWaapanara HUMLC3H, YHAHbI LI3BIPXKYY/ICaH ycaap xaHracaap UpCaH.
YCHbI X3parnas, onb6OPIOCOH YC, X3P3MN3C3H YC, LI3BIPLLYYCIH BOXMP YCHbBI XIMXKI3I XAHaX, XaHaxXbIH Tyna ouga
604WT LarviiH Ma313313N Lyrnyynax HaracaH TeNeMeTPUIAH XFHaNTbIH CUCTEMUIAT aluMrnagar.

Bua yypxanH Tanbaing ryHuii 60/10H AaxiMH 60/10BCpYYCcaH yCbIr XOCNyynaH alimrnaaar.

+ 2021 oHA raspblH JOOPXM YCbIr TaTaH aBax HUNT XaMyKa3 0MponLooroop 42%-nap 6yypcaH.

« Ycyypuux, Wyypaxaac 6ypaH xamraanargcaH, 56 000 ky6 MeTp yC aryynax Xoép LUMPXar ycaH CaH Hb YCHb
YYPLUMAT, H3BUYMATUIAT OYPIH Xsi3raapiacaH A3BLUMNTAT TEXHONOMUIAH LUIMAASNTIN.

+  YXaa xygaruinH uaxunraaH cTaHL 1 raxaf epAniiH LiaxunraaH cTaHuyyaaac 4-5 gaxvH 6ara yc alumriax
TEXHONOMUTOW.

+ 60 M1 OpYMM rafiaprbiH ypcallblH YCbIr 30pUyNanTbiH LeepeMa LIyryymK, yypxaiH Tanbaina tepen 6ypuiiH
30puynanTtaap awuvrinacan.

+ 150 rapyi Mn axyiH 60Xmp yCbIr LISB3PLLYYXK, MO YCax, YypXaiH TOOC Aapax 33parT allurnacaH.

+ ManyabiH XyArMinH yCHbI TYBLUWH, YYPXaiH OpYMbIH LIOOHOT 60M10H YC 0N60PIoX TanbainH XaMxaar cap 6yp
XAHAX, XOMXKUNT XUAC3H.

TyyHUNaH Hyypc 6askyynax yinaBapuiHxaa 4apraf Xaaranbir yCrymkyynax yiaaBapunr axxunnyymxk, xaaraan
naraac yCblr LlaBXa)k aBax 3amMaap YCHbl laxvH almrnantbelr 95%-4 xypraag 6airaa 61Mnas.

MeH axyiH 30pnynanTbiH YCHbI X3parnaar 6yypyynax axsblH XypaaHa JanxXuiiH yCHbI 6ApUIAr TOXMonayynaH
epeHxmin 6010BCPONbIH cypryynmitH 130 cypardgag “YCHbl Xaparnaa” cafBaap CypranTt 30XMOH balryynnaa.

Xor XAdaraJiblH MEHEXXMEHT

Yxaa xydar TeCNUIH YAl axkuinaraaHbl aBLa YYCaX YAIABIPAINMAH XOr XaAra bIH X3MXK33T TOLOPXOUIIOX,
XasranbI- JaxvMH 60N0BCPYYNax, aHrunax, Xor YYCanTUIAH XaMXK33r XsHaXK 6yypyynax 30puiroop Xor XasraibiH
HArACaH BYPTraNIAT YYCraX, cap 6yp aHanma Xuinaar.

MeH Xor XxaaranblH MEHEXMEHTUI Xapamkyynaxaaa “3R+R" cuctemuiir awmrnagar. Tyxatn6an, aHrunaH
AAracaH xor XasaraibIr AaxXWH allurnax 6yTaaraaxyyH YMNaBapnaaar AaxMBPbIH LEXWMIAT ASPrafss axUIyymx,
OfIOH H3P TOPINIAH BYTI3rABXYYH YANABIPNSAAT.

2021 oHA yypxaiH TanbaiH yiin axxunnaraaHaac YyA3nTal xaTyy xor

XaAasblH HUAT XaMxa3 9,448.5 M3 HaiicaH 6ereep Xor XxasaasibiH axXunH )6(orxaﬂr,qnbm AgxXn
6ONOBCPYYNanTbIH XaMXK33 36 XyBuap HaMarACaH. TyyHUNSH Kosna-19 YIOBCRYYRATH

Lap TaxJiblH yaiMaac yypxanz YYCCaH XOr Xaar4Jbilr 30XMX XXYPMblIH Aaryy 26.5%
LWaapanarag HANLYYASH aHTUNaH Snrax Lyriyynax, yerrax ymn axunnaraar X
aMXXMNTTal 30XMOH 6airyyncaH. TecnuitH yiin axxunnaraaHsl AsLaa 6ui 1641% ", \{R%

o o

6ONCOH XOT XasaAranbir apx 6yxuia “Madnuk cepuc” XXK-tait rapas 6airyynaH,
T33BIPAYYXK, yCTryynaar.

MeH TecnnUitH HUAT TanbanH XaMXX33H[ UX LI3BIPN3raar TOrTMOS 30XMOH

GalnryymK, Xorryin LIaBap opyHbIr 6ypayyasH axkunnaaar 6erees TainaHt

XyralaaHz 3am Tanbai TapxcaH Xor xadarasibiH LoBapnarasr HunT 17 yaaa 2019 2020 2021
30XMOH 6aryymK, HUAT 7.6 M3 XOr XaaranbIr UyrnyymK TOBNOPCEH LarT
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roBb N'YPBAH CAUXAH AAXb TEXHUKUWH HOXOH CIPIraanT

MoHron YncbiH 3acrniid raspbiH 2020-2024 oHbl MEPUIAH XeTenb6epT MOHIOM OPHbI XSMXKX93HA Yy YypXanH

YIN axuanaraaHbl yMaac SBASPY, 933HIYN OpXMrACOH HUIAT 8,000 ra Tanbanr HeXeH Caprasx "‘HexeH
CoprasnT-2024" HarACOH apra XaM>K93ar XaParKyy19X 30PWUAT TyCraracaH. SHaxXyy 30puUarod MaHam KoMnaHu
Haraax, 2021 oHA rap apraap anaT 0/160pAOATbIH YIMaac 9BAP3ATaHA OPCOH, OMHeroBb anMruiiH basHaanan
CyMbIH basH uaraanbl Hypyy, Llortusumi cymMbiH HaiMaaiH XeHAWNAH HUAT AOMNOOH ra Tanbana TEXHUKUINH HOXeH
COPrasATUNN XON6OrAOX CTAHAAPTbLIH Aaryy aMXUATTam XMAXK rYALSTIICoH.

MoHron Yncaa mepaeraexk 6anraa ctaHAapTbIH Aaryy TEXHUKUIAH HOXEH C3PrasaT XMNCH33P XYH, Man aMbTaH
yHaX 63pTax, OCON 3PCASMNT ByypyyK 6aiHa.

* IHEPXMW
PECYPC XXK

HuwiiT xor xasrgnbiH yctran (2021)

XYPryyncaH 601 CyM OPOH HyTraac 30XMOH
6anryyncaH 6yx HUATWUIAH U3B3PISrasHA
YHAC3H 60MOH FraPaaT KOMMaHUIH 56 XyH
OPOSILOX HUAT 36M3 XOI XaArasibir TYY>K
LYr1yynaH LiSB3PISCaH.

2 508 m?
(o)
A
8 O/ AAXWH BONOBCPYYINCAH
O| 1539m
o
16%

XOMMWH LU3rT XYPracsH LWATAACAH

Xor xasrafiblH Tepayyanuinr TOrTOOH,
aHrMNaH AAranT XUK, AaxmH
60/10BCpYynax YAnABapT XYPryynax,
HUAYyNary 6aryynnarag 6yLaax
fananaap axunnax 6aiHa. OpraHmk

XOr xasirgan 6a XxooHbI xasraan,
L3B3pNax GanryynaMXuinH naruir
alumMrnaH KoMMNocT 60pA00 XMIAX TypPLUMAT
cyfanraaHbl axmnn Xap3amKyyaCaH. AXIbIH
6yx GarpaHa Xor xaargan aHrnnax aarax
30puUyNanTblH caBbIr GapnyyncaH 6a
axknnyzan xor XasrasibiH MEHEXXMEHTUIH
30XUCTON fafan XoBLUNNIH Tanaapx

cyprant M3O33/1TMAT TOTTMOS OSIFOAOT.

TecnuiiH yiin axunnnaraaHaac yycd 6airaa gaxuH alwmrnargax oyroy gaxmH 6010Bcpyynargax 6010M»KTOM Xor
XasrAnbIr 6yTasrasxyyH 601rox, 6airant OpUMHA XasAraax XOrHbl XaMyKa3ar 6yypyynax YyYAH33C AaxMBpPbIH
LIeXTal XaMTpaH axkunnagar. Yr uexaq fAaxvH alurnaraax/60n0Bcpyynaraax xor xaaraan 6yroy xoépaory
TYYXWiA 34yYAUIAT alumrnaH 610K, XOrMitH caB, MOAOH BaHAaH caHaan 60M10H ryiaar xaanra, ToMep xalliaa 33par
OYTa9rAaXyYHYYA YMNABIPNaX H6aliHa. Tyxanntan, TannaHT oHA 2,040 xasraan TOCHbI LWYYATYYPUIAT aliurinaH
yypxaiiH Tan6aing 510 WMpXar 3aMblH LLOH XWX, 10 opuMM casa Terper XaMHIC3H.

AIOYJITA XOI XAArAA

Bup aroynTai xor xasirabiH MEHEXMEHTUIAH BOANOMbIHX0O0 Aaryy 6yX TOPAWIAH aroynTai Xor XasrAfbiH LNMHX
YaHap, SpCaSUAT TOAOPXONK, YHIISXUIT Liaapaaar.

OH3 Aaryy aloynTaii MaTepranbIr T99B3PNAX, Xafranax, alurnax, LWKMmKyyaax, ycTraxtan Xon6ooTon ypba4mnaH
COPrUNNaX XSTHANTbIH apra XaMyKa3r Xapankyynaar. TanaHT xyralaaHa AaxvuH 6010BCpyyncaH akoynTai xor
XasirANbIH 33N13X XyBb 16 0puMM 6aiiCaH Hb O©MHEX OHbl Y3YYA3ATTAN MK TYBLUWHA 6aiiHa.

ArOyNTal Xor Xxaar4bIr TOpeec Hb xaMaapyynaH AaxvH allnriiax aCBan 30XmMx éCOOp yCTrax 30puaroop
HUANYYN3ardma byLaax xypragar. Tyxann6an, TalnaHT oHA HUIAT 522 XyHA MallMH MEXaHU3MbIH allurnacaH
aKKYMYNATOPbIM HUANYYASruna, 364 akkyMynsTopbIr Xor 6010BCPYyNax 3pX OYXMn axk axyiH HamKyyassa
XYPryy/mkaa. AlmMrnacaH TOChIr Lyrayymax, AaxvH 6010BCPYYAax Hb ra3pbiH TOC, XOPC, NYHWUIA yCbIr
60xMpAyynaxaac ypbaunaaH Capruinnaxag dyxan yyparta. 20271 oHa 279 TOHH alumrnacaH ToChIr 30puynanTbiH
CaBaHA LyrnyynaH Tynw 601oH 6ycag TepAviH TYYXUil 94 YANAB3PN3A3r AaxWH 60N0BCpyynax YMnasapT
NAra3CcaH 6aiiHa. MeH xasaraan TOCHbI LWYYATYYP, MPUHTEPUIAH XOP, aKKYMATOP 33pIMIAT 30XMX XXYPMbIH Aaryy
XaZramK, 30XuLYYmK, JaxuH awmrnagar.

2021 oHAa HUIAT 1,540 M3 OpYMM aroynTal Xor XasrAfbir Wwataax, 458 M3 xor xaaranbir 6ynwmmk, 389 M3
atoynTal Xor Xasaranbir gaxmH 6onoBcpyynax, 116 M3 Xor xasranbir 30X1X Xypam, Mepaexk 6yin cTaHaapTbIH
Jaryy xagranaxaf Tyc TyC nnraaxaa. Koeua-19 uap TaxbiH Hexuen 6aianbiH yaMaac xanaBapaac ypbadnnaH
C3Pruinnax 30puaroop YyYCCaH aroynTaii XOor xaarfan snaHrysa SMHSAMWAH 6a Har yaaaruidH Xor Xaaranyyasir
X0N6Oraox WaapanarblH Aaryy TycrainaH yctran opyyncaH.
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KOMMAHUNH HUNTMUIAH XAPUYLITTATbIH TAUTTAH 2021

ATAAPbIH HAHAP

TecnuitH yin axunnnaraaHaac yy43nTain TOOCKMNT 6GOA0H araap 60xMpayynard XminH ceper Heneenminr
6yypyynax Yirnanasp TOAOPXOM axKTyya XK X3P3amKYYNA3r. Yxaa xyaar yypxaH XypasHa ayy, LyyruaHbl

39X YYCB3P, TYBLUHWUIAT TOTTMOJ1 YHAK XAHaAar. MeH TOOCKUNTbIH HENeeINIAT XAHaX 30pUIroop TOOCHbI
XIMXKUNTUIT YXaa xyaar yypxau, Llortusumi cym, LlaraaH xafaH axb TOAOPXOW Laryyasa TorTMOs XMINCaap
MPC3aH. TarnaHT xyrayaarna Asspx uaryyasa MNS 4585:2016 cTanfapTbiH Aaryy PM?2.5-bIH TYBLUHWA XSMXUNTUAT
100 rapyn yoaa xuinxka3a. XXunuinH Typumng, PM2.5-biH AiyHAAX TYBLUUMH UXSHX XIMXUNTUIH LBryyas4 araapbiH
YaHapbIH YICbIH CTaHAAPTbIH 30BLISEperiex xamxkasHasc (0.05 Mr/m3) nooryyp 6aitHa. Yxaa xyaar yypxan
60M0H OMP OpYMbIH 10 XAHAATBIH LU3MT AYY YAM33HWA TYBLUVHE YPra/mMKAYYASH X3IMXMUX3 VP AyH Hb MoHron
YncbIH cTanfdapTag 6YpaH HUIALICSH GaliHa.

TainaHT xyrauaaHz KOMNaHuiAH 3yrasc Hyypc 0N60opiox SBLbIH TOOCXKMATLIM Byypyyiax 30puaroop yypxawH
TEXHOMOIMIMH 3aMblH MaTepuanbIr ynaaH LiaBpaH MaTepuanaap 3acax, TeEXHOOMMiAH 3aMbIr TOFTMON yCnax,
TO9BIPNSNTUIAH XypAbIr 6aracrax, LjaxuaraaH CTaHubIH HAPUIAH YHC 6apurd hUNTEPUIAT FOPUMBIH Aaryy
AXKUNNYynax, Hyypc 6askyynax yinaBapuinH TOXK99IMIAH Tyy3aH Aamxyypra A39p CyypuiyyncaH eHaep
TEXHOMOIMIMH TOOC Lyrnyynard GUATepPUtH 3acBap YUNUUNraar XyBaapuinH faryy Xuik TOrTMon axunnaraar
XaHrax 33par axbIr FYRLUSTIoH axkunnanaa. Hyypc 6aspkyynax YAnaBapuiiH TOKa3NWAH Tyy3aH Jamyyypra
[199p CyypuIyy/icaH TOOoC Lyryynardvmir axknbiH 6aipaHz axkunnyynax yes ToocHbl aryynamy 50 opumm xyBuap
6yypcaH 6010XbII TOFTOOCOH.

XYNSMXXUNH XUWH ANTAPAN

Yyp aMbCranbiH 80pYIeNT, HYYPCXYYIUIAH XUIAH ANrapsibiH 3CPar A3XUIA HUATUIH XYUUH YapMaraT 3pHUMMKMK
Haiiraa sHa yeq yyn yypxamH KOMNaHwya SAraap snrapyynantbir 6yypyynax Tepen 6ypuintH apra, TEXHONOr A33p
WAYY Lapryy axunnax 6aiHa.

Bua 2017 oHOOC 9x13H KOMMAHWIAH YIAN axknnnaraaHbl sBLUaA YyCY 6airaa XyNaM»KUnH XMIAH SArapibIr XaHax
30puAroop anrapy 6y XyaaMKMIAH XMIAH TOOLIOOBIT XMIAXK TalNnarHaX 3X3NC3H. Y axblH XYP3SHA X6A8NreeHT
TOHOT TeXeepemM BOMOH LiaxunraaH cTaHLaac anrapy 6y XyNnaM»;KUAH XWIAH aryynrbIr ON0H yncas Xy133H
36BLUGBPErACeH apra, apraynanaap TooLoomK 6aiiHa.

2021 OHJ, XYJ'ISM)KI/IVIH XUMH HANT Anrapan XY”3M)‘KV||7|H XM“H ANrAPAN 2020 2021
©MHOX OHbIXTOM XapbLyynaxa 32% i

6araccaH 6a 9H3 Hb HyypC 0160pNoNT GHG/COZ-e/t/ 390,162 266,647
60/10H 6OJOBCPYYaNTbIH XOMXK99 6ara Scope 1 257,731 179,496
falicaHTal xon6ooTol 6aiHa. MeH Scope 2 91,758 80,613
XYNIMKUIAH XWiAH AArapaaac ypbAqunaH Scope 3 40,653 6,538
C3Prunnax xapuy apra xam»aar TOrTMon -

TONOBNOH X3P3aNKYYIAar 6erees YAnasapnan 4,719,662 2,449,000
LaxunraaH ctaHuaac aarapax XynamM>»kKunH | Spunm 0.083t1C0O2 0.108 tCO2

XWIAr Byypyynax yy4H93C yTaa LWyyrymitH
BYPSH axKunaraar xaHrax, ropMMblIH
TOXMPIrOOr XWX, XXM 6YP HOFOOH HaNryynaMsKninr epreTrexk Mo Tapux rax MaT apra XaMyKaar aBy Xaparky YK
banHa.

OpYHbl araap gaxb XyXapnar Xu, a3oTblH AaBXap UC3J1, HYYPCTOPEryniiH OyTyy UCIN 33PTUIAH araapT snrapax
X3MXX33r 61A araapblH YaHapbIH YHA3CHWI cTaHaapT MNS 4585:2016 cTaHgapTbiH Aaryy Yxaa xygar Aaxb
3pX BYXMIN NaboPaTOPUTOO TOFTMOS XaMXKAIN. TalkNaHT OHbl XyBb/ araap 60xupayynard XuinH anrapyynanTbiH
X3M>XK33 6MHEX OHOOC BYYypY, 36BLLESOPErA6X XaMX33HI3C A00ryyp 6aiHa.

9PYMM XYY, YCHbI XOMH3aNT

BaiiranuitH HeeLUWIAr yp alwnrtaii, xapuyunarartai alwmrinax Ho 6aiiranb opyHbl TOFTBOPTON 6aliaang dyxan

a4y XoNn6orAoNTON raArvIAr 61a XyN33H 36BLLBSPY, 3PUMM XYY, YCHbI X3P3arnaaraa 6aracrax YMrnan aHxaapu
axwuanagar. Yc, apumm Xy, TYYXuid 8 33par Heeuuir yp almnrtan, xapuyunarartai awmrnaxgaa MoHron YacelH
IPUMM XYHHUI TyXal XyyIlb, SPUUM XYY XSMHIITUIH Tyxal xXyynb, COprasrgsax spyunuM Xy4YHui Tyxam Xyysib, YCHbI
TyXal xyynb, ALUUIT ManTManbIH Tyxai Xyynuyabir yavpanara 60AroH axunnnax 6ainHa. YyHuii aaryy KoMnaHu

Y 3HEP KU
Rl PECYPC XXK

Hb 9pYNM XYY, BaliranuitH HeeLUWIAr yp alurtTan awmrnaxag YirnacoH MeHeXXMeHTUMH HarACSH TeNeBNeresHnii
6oa1orbIr 6aTnas.

Bua yin axxunnaraaHaaa ryHuii 60/10H laxuH 60/10BCPYY/ICaH YCbir XOCNyynaH almrnaaar 6erees yc XaMHax
TEXHOJOMVOP [laMyKyy/aH YCHbI OHOBYTOW VP aLUrMIAN XaHraxbIr 30pbI0r. YCHbI X3paraa, 0N16opoCcoH Y,
X3P3rNaCcaH yC, LIBBIPLUYYIC3H GOXMP YCHbI X3MXK33I XsIHAX, XSIHAXbIH Ty 6v 60AMT UarniiH Maa99191
Lyrnyynax HarAcoH TeNeMeTPUIH XsTHANTbIH CUCTEMUWIAT alunrnaaar.

TYYHYN3H KOMMNaHWAH AOTOOA SPUNM XYUUIAr Byypyynax Tenesnereeruin aaryy 2021 oHA xa4 X3A3H LWNHS
CaHaauunra xmnxasp TeneBnex 6ancaH 4 UXaHX Hb Tax/blH HEXLeN 6aitAnbIH yMaac Typ XOWLLIOTACOH.

Yxaa XyAaruiiH LaxmaraaH CTaHL, Hb 9pUMM XYYHWUIA XSMHIITUIAT e LiaTTairaap camkpyynaxas YurnacaH >un
OYPUIH YN axkunnaraaHbl TenesnereeTain 6anagar. MeH 6ua TanbaliHxaa yin
aXkunnaraaHbl 6yX TYBLUUHL 9PUMM XYYHUIA XSMHINTTA XON600TON NPaKTUK

apra Xamaa, TEXHUKUIAH 30XULYYNanTbIr Xaparkyyncaap 6aiiHa. Tyxannban,

Hyypc 6asyxyynax yingBapuiiH
AaxuH 6os10BCpyysicaH yCHbI

g . X3parnaa
yCaH XaHraM>XUMH CUCTEM, LiaxuiraaH CTaHLbIH FOP3NTYYISIT SPUUM XYHHUNA P

y (n/pom.TH)
XOMHOITTAM TEXHONOTU HOBTPYYNCHS3P 2021 oHA 21094 KBT 3punm xyu
XIMH3XK, HYYPCXYUMIAH XWIAr 16.7 TH opunm 6yypyyncaH 6aiiHa.
MeH TalnaHT oHA yC AaxuH 6010BCPYYNax TEXHOMOMMIAT YPIramKyynaH 84

Ca>Kpyy/K, Tyy3aH LLYYNTYYPUIRH Npeccuind 6anryynamMxuiir axxunnyyncHaap
FYHWI yC TaTax XxaMx33 ynam Byyp, Har TH 60M0BCPYYNCaH HyypC TyTama
X3P3ArNaX TYYXMI YCHbI XaMXK33 eMHeX 0Hooc 3.5%-nap 6yypcaH.

Hyypc 6asykyynax yinnasapuinH Aaprag Xasarablr yCrymkyynax ynnasap 2019 2020 2021
aXUnnacHaap HUMT YCHbI AaxWH alUINanTbliH XyBb X3aMX339 95% opynM xyBbTai
Ganpar.

MoA YPXKYYNar

Baiiranb opyHbl HOXEH COPraanT, OPYHbI TOXMXKMATOA 30puyK 2009 oHOOC ax13H 6Ka Moa YpXKyynar, HeXeH
COprasNTUIH Tycrai Tanbai 6anryyncaH. Yr tanbaing Mo, ceer YpxKyymk 60MKyynax, ynmaap ToAraspuiir
yypxaw, CyMblIH TEB, KM, OPOH CyyLIHbI XOPOO0a 6OM0OH 3aM Aaryy WWMKYYI3H CYyAranT XMiH axunnnax baiHa.

2027 oHbl XaBpbIH ynnpang TanbanH xepc 6010BCPYYNANTbIH aX/bIlr 9X31K, TOOPOR, XXWUFA, CyXai, XOHXOT
XapraHa, Lwap xyavc, 3ar, ynunac, ront 6op 39par HaiiMaH Tepen 3yinunind 8,067 Wwmpxar MoAbIr yp 60/10H MeYpesp
TapbXX YpryynaH apumiraa, xaMraananTbIr X1k 6anHa.

TyyHUNaH Yxaa xyaar ToCAMMH TanbaiH xaTyy Xy4nnTTal aBTo 3aMbliH Aaryy 6apnax Tanéam MeH Laumi
XOPOOJI0f, LI3B3pNax 6anryynamx, LlaraaH xagaHa TapbcaH MOATOW TanbaiHyyabIr Xallaaxyyxk, ycanraaHbl
CUCTEM, YC HBBLIYYP CYYPUITYYIXK HEXEH TapunT 60N0H Tanbair epreTreH MoA TapuaTbiH ax/bir apaBayraap
capA 30XWMOH BaiiryyncaH 6ereef TapunTbiH axxung 60 opuvM XyH xamparacaH. TailnaHT oHA yr HOrOOH
6anryynaM»xuminH TanbainHyyaaa HUinT 5,500 wnpxar Mog, ceer HaManTasp Tapunaa. HWAT Moa, ceerHnii
aMbpanTbiH XyBb 85 xyBuac A3aLl 6aiHa.

BUOJIOrTUUH OJIOH TEePes 3YUJTIUNH XAMIAAJIAN

Buza 2009 oHooc xonw banrans OpYHbIr xaMraanax TeneBnereeT aX/ibiH XYPI3HZ, 33PpN1ar aMbTAbIr XxaMraanax
OUOTEXHMKMIAH apra XaMyKaar TeNeBNereeHuin garyy xmimk npcaH 6ereen 2021 oHbl 2, 4-p capyyaag LlorTuaunia
CyMblH 6apyyH Tang 6apnax XaHrnHax, HomT, MaiixaH yyn 3spar TaBaH Garplumnng HuiiT 80 6ooa0n eBc, 10
xavpuar Ao00L, FypBaH Lyyaan Xy>xmnp 6anpluyyncaH.

NiAHxyy 33pnar aMbTaad H3M3rAn33p yC, 6BC TAXK33N TaBbXK 6aliraa Hb T9Arasp aMbTAbIr 8148X, X00N
TOKISNNIAH XOMCAOS1L OPOXOOC YPbAUMUIAH CIPTUANSX 30PUNTOTON. MeH 33pnar aMbTAbIH aXKUINanT XMNX
30pPUAroop XaHrnHax yynaHa aBTomaT kamep 6aipayyncaH. ‘ToBb rypBaH caixaHbl 6airanninH uoruonéop”
raspblH 3axmMpraanf yynbiH TypyyTaH aMbTaas 3opuymk 100 600401 eBCuidr, XaHb0ra cyMbiH 3acar AaprbiH
TaMrblH raszapt MeH 30 600401 6BCUIAT TYC TYC XYNI33MraH erceH. Hyypc admx 6yynrax Tan6aiH ceper
HeNeennniir 6yypyynax TeNeBnereeHnin xypaaHa 6UOTEXHUKNIAH apra XaMXK33r X3P3arKyyCaH. Tyc axIIbIH
XypaaHA LlaraaH xagaH Aaxb yCT Larvir 3acBapna orponuooroop 500 TH yCbIr 366BEpNeX AyYPracaH 6erees
3acMart 3aMblH 3yYH Tang WMH33P LST YYCraH ycaap XaHraxX, oMponuoo rasapT Hb 20 600401 eBC 6aipyyncaH.
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LUYByyp,bIH aAXXUrnant cygasraaHbl Xapuy apra XamM»xa3

SHep>kn Pecypc koMnaHu Hb 6aiirans opYHbl HAPUMBUYMACAH YHOMT9BHA3C ragHa Xunn 6yp TeCauiiH yinn
aXkunnaraa ssBargax oy ©MHerosb ainmMriiiH LlorTuaumia, XaHxoHrop, Xanbora, basH-OBoo cyMAabIH HYTryyaaa
Xepc, ypraman 6a aMbTHbI aiMIWAH cydanraar XM ryinuatragar. Tecnunitd TanbaitH oip opYMbiH CyypyH 6OMOH
HYYAMAH WYyBYYyAa4 XUNCOH axXMrnanT cyganraaraap LWyByyd eHAeP XYHAMNAH LWOH 433 CYY>X, Laxuiraana
LIOXWMYNaH OTHOOP SPCAAX TOXMOIAON MX33p rapy 6airaar TOrTOOCOH.

NiimMAa yc xaHraMyKninH cucTeMuini HaimaHT 6a HaimaaiH xeHaming 6ainpnax ryHuid yeHbl Xyaryyapir Xon60ocoH
10 kB-bIH 60 KM LyramblH 700 rapyit Tynryypyyaaz WwyramblH yTacHbl a3 Tyc 6YpT XeHa1eB4Yeec Xoep Thii 80
CM ypTTalt Tycraapnard 6ypasac XuixK rynuatranas.

Yr @bl ryALSTracHaap LyBYY/[] araapbiH LWyramMblH XOHASI6BY 139D LWYBYY Cyyx 60/I0H HUCOX ye[, fanaByaap
FYRAsn aamxkyynarduz xypd yamMaap LyByyHbl XOPOrAo rapax Spcavir eHaep XyBuap 6yypyyK YaacaH.

MUpraguiiH oponuooT XAHANT MOHUTOPUHT

OpOH HYTTWIH Mprafaf 6airanb OpYHbl XAHANT WMHXUATSIHWA axKbIr TaHWILYyyNax, 6airans OpYHbl X93pUitH
XIMXKUITOHL, MPraVIAT OPOJILIYYNaXx, XaMXXUNTUIH GOAUTON M3IBSNNNIAT UPraAS, erex 30puaroTol cyprant,
TaHWILYYNbIH @X/bIM TOFTMOS 30XMOH GalryymK MPCaH.

2027 oHA uap Tax/blH HexLen 6aanaac WanTtraanaH oONoH HUATUIAT XamMapcaH apra XamMy»a3 XaMTbIH
OPOJILIOOTOM OPYHbI XAHANT LLUNMHXKMAFI3HWUIA X6TeNGepuiir 30XMoH Hairyynaaryi 6ereeq xyaar yc alumriary
OPXYYAS Tyxai BYPT MOAS3NAMIM ery axunnnanaa.

Y 3HEP KU
Rl PECYPC XXK
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VIl. XeAeJIMOPUNH
AIOYNIT'YU BAUOAN

L

B0AJ10ro, BAPUMTNAX 3APYUM

SHep>kn Pecypc KoMMNaHW Hb 3pXaM 30PUATO, YHAT 3YMACHIAT BapuMTAaH, axxunTaHa 931T3K, apyyn, atoyaryi
amNax HexXLMIAT BYpAYYaX, axaa akoyn OCONMYN MyMLUSTraxX 6ONOMXKMNIAT XxaHraH XeaenMepuiiH aroynryi
Hainnan, apyyn axyin (XAB3A)-H yitn axunnaraaH OHLUroi aHxaapan xaHayynaar.

Bug 6yxunid N yiin axunnaraadgaa ofloH YACbIH Xedenmepuiti dpyyn Mang, Atoynryi 6aingan (XOMAB)-H 1ISO
45001-2018 cTaHaapT 6010H MoHron YncbiH XABOA-H Tyxal Xyynuir 4YaHa MepaeH axkunnax 6ainHa.

TyyH4UnaH XABOA-H 60410rbIr TAaCpanTryi camxkpyynax, oCablir 6yypyynax, atoyn apCadniiH XaHanTbIr
ca>kpyynax 3opunroop XAB3A-H 6yx »ypaM rypBaH Xuni TyTam XsHargax, TacpanTtryi LMHIYNSrA3H, Calykmpy
Aapaar. TaknaHT xyrayaaHa HUAT 35 )kypaMm xsHargax, 30XMx eepynenT, WMHIYNSNTYYAMIAT opyynaH 6aTnyyncaH
HaiiHa.

MOHIONbIH Yy yypXanH koMnaHnyaaac aHx yaaa OnoH YICbIH YaHapblH MEHEXMEHTUNH TOrTOSLOOHBbI ISO
9001:2015, baitranb opYHbl MEHEXMEHTUIMH TOrTONLOOHbI ISO 14001:2015, Xe4enMepuiiH spyysl MOHZ, aroyarym
6alaNbIH MeHeXXMeHTUIMH TorTonuooHbl OHSAS 18001:2007 cTaHAapTbIM HOBTPYY/IK, ONTOH YAChIH CTaHA4apPTbIH
LiaapAnarbir xaHracaH KoMnaHu 601CoH. KOMAaHWUIH XaMyKa3aHA4 0con 6yypyynax 60M0H atoynryi axunnnaraaHbi
apra xaMyaaHuii Tenesneree 6010BCpyyNaH axunnax, 2021 oHbl 6ainanaap 5.9 caa xyH/uar axxunnan,
X616/IMOPUIH YaaBap Typ anaanTt 60/10H MAPraykaac Wantraanax oBUYHUI TOXMONAOATYA axunna) 6alHa.

AXMNTHYYA MaHai KOMMOaHWIAH aMWH Yyxan YHIT 3yn raxx 6ua y3aar Ty XABSA-H OpUMHE HOH TapryyHa
aHxaapgar. buaHuit 3o0pmnro 60 MaPraxkNaac Wantraanax 6BYMH, 0COM FrAMTAI3C ypbAYMNaH CIPrMANSX axbIr
TacpanTryin camxpyynax asaasn oM.

2027 oHA HWAT ramMTAniAH AaBTam 38.4 xyBumap, xyralaa angcaH raMTaniiH gaBTam 45 xyBuap Tyc Tyc 6yypy,
KOMMaHWN XaMXX33H[ yyCaH GaiiryynarfacaH Ljaraac XOMLLI aHx yaaa xyralaa angcaH raMTaniiH gaBtamy O
rapcaH y3yynaiTTai axunnacaH 6anHa.

HUNTMUIIH 6MH6 XY/193C3H XapuyLiaraa yxaMmcapriaH, HUAT axxunnarciaa apyys, aroynryin opyanH
aKMNyynaxaac ragHa, @epuiH yin axxunnaraaHbl XypasHa oposLory 6yx TanyyablH aroynryin 6ainanbir OnoH
YICbIH CTaHAAPT, XXULIUIT HUMLYYNISH XaHraxbIr SpMan3aar.

rl
1

GHEP}KH
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HOLITOM OCOJ1 FAMTaN

XYTALLAA AJ1IACAH
rAMT/IMAH OABTAMX

M3PI'3XXJ133C
LWAJITTAAJIAX ©BYJi6J1

AXKUIACAH
XYH/UAT
(2021)

Yxaa xygar TeCniiH XypaaHa onoH yncbiH “ISO 14001:2015 bairans opyHbl yanpanaroiH TOFToAL00" 600H
“OHSAS 18001:2008 XegenmepuiiH atoynryin 6anaan, apyyn axyimH epeHxumin Waapaiara yavpanarbiH TorTonuoo”
CTaHfapTaac XeAenMepuiiH apyya MaHA, aroynryii 6ananbiH yavpanarbiH Tortonuoo “ISO 45001-2018" ctaHaapT
PYY UMUK, CTaHAApPTYYAbIiH WaapAanarbiH garyy BOXOMAB-H yavpanarbiH HOrAC3H TOrTONLOOM HABTPYY/I9H
JaxuH 6aTanraaxkyynanTblH ayauTaap 6atanraaxkyynaH axunnax 6ainHa.

MeH yypxaliH yinaBapaanunind 6yxuia n ye WwaTaHg axxunnarcag, ropasaT ryuatrary 6010H 0f10H HUIT, OPOH
HYTTUIAH MPraaWMH 3pYY MaHA, atoynryl axknnnaraaHbl Waapanarag HaH TPryyHWUiA ad xon6orgon ery "Aroynryi
9X3MK, aOYNryn ayycrasa” ypmar apxaMAsH axkmnnax MpCaH.

TannaHT OHA;

OMHeroBb ainMar 6010H HUncnanuinH Mapra)xnmitH xaHanTbiH ra3pblH TeNeBnereeT LWanrantaap apcaan
yycax maragnan ‘bara” 6yroy 93-29C 4931 XYBWAH YHSAr93TaM TyC TyC LWanraracaH.

2027 oHA xyrauaa anacaH raMTAMMH gaBTaMkmiaH yayynanT 0.00 6alicaH Hb yiin axkunnnaraa aByymk
9X3/IC3H Laraac XoWlL aHx yaaa xyradaa affcaH raMTa rapranryin axxuanacaH y3yynant 60/100.
KoBuna-19 uap TaxnblH HexLen 6anaanTai XxonborayynaH KOMMNaHWinH atoynryi axunnnaraaHbl CypranTblH
CUCTEM, apra 3yWr LUMH3YMMXK, LIaXMMA CYYPWUICaH CypranTbiH LWWMHD TOPNAH XyBUN6GapyyabIr niyy
ca>kpyynaH 60/10BCpyyCcaH.

XangBapaac HUIT axkKMATHyyaa xaMraanax 30puaroop amiiraac xamraanax wrab Mapraxxnuitd eHaep
TYBLUVHA @XKUNNaX, HUNT aXXUATHYYAbIH 99.9% Hb ypbA4WUIaH COPrumnax BakUmHbl 1, 2 gyraap TyHA, HANT
AXUNTHBI 93.4% Hb Japx/iaa Caprasx HAMIMT TYHA XaMparfaxk, axxXunTHyyaaa TOLOPXOW AaBTamxkTaraap
TYPraBYWUIIC3H TECTS XaMpyy/aH axkunnacaH.

XAB-bIH roN1 Y3YYNANTYY], 2019 2020 2021
HWIAT axkmunnacaH xyH uar (cas) 9.2 9.1 5.9
SHOaraan 0 2 0
HWIAT ramMTAWIiH gaBTamy 2.64 1.64 1.01
Xyrauaa angcaH ramTavitd gastamk (LTIFRS) 0.66 0.55 0.00
Xyynb, >Xypama HUALSX axkunnacaH 6angan +90% +93 +93%
XAB-bIH CypranT, 3aaBapyniraad xamparacaH XyH 14,454 12,900 7,850
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AXKNbIH BAUPHbI 3PYYJ1 AXYH

AXnNbIH 6alpHbl 3PCABNA CYYPUNCaH X8A6NIMEPUIAH HEXLMMIAH YHINr33r XeHANSHIUIAH HBairyynnaraap >wn 6yp
XWUANT3X, YYHA YHOICN3H TeNeBneree rapraH axunnax, SpCAanTait axIbiH 6aipHbl OPYMH, aXKUnax HEXLUIAT
camkpyynax, ceper Xy4vH 3yNNMinH Heneenauinr 6yypyynax Tanaap apra Xamxaar TOrTMOS aBY X3P3arKYYIaH
akunnax 6aHa. buaHuin cap 60AroH XMArAASr ax/bliH 6aipHbl XAMXKUAT, MOHUTOPUHIUIAH IYH Hb 3pYY axyiH
CTaHZapT Waapafiarbir XxaHraH axkunnax 6airaar nnapxmimk 6ainHa. TannaHT oHA HANT 6YPTraracaH aroyn
60/I0H YN TOXMPAbIH 95, MaA2913rACaH atoybiH 95 XyBWUIAT TyC TyC apuiracaH 6aiiHa.

OHLLrOW BANAJIbIH BYCUAH TYCNAMXK, YANYUNI393

LlorTuaumii cyMbiH OHUro 6ainanbiH anbatai 6airyyncar “OHUron 6ananbiH yea xaMTpaH axknanax rapas’-Hui
XYP33HA WaapAnaratai yell OHUron 6anansiH 6yca TYCnaMK YANYUMAras y3yyasH XaMTpaH axunnnacaap UPCaH.
LlorTuaumii cyMbIH ABpax, rafn yHTpaax 44-p aHrn 6010H KOMMOaHWIH aBpax 6ypanaaxyyHWin Mapra)yanitH yp
YaZiBapblIr cam>Xpyysiax 30puaroop xamrapcaH dagnara, Cyprant XUk TypLunara CoMILCOH.

TalnaHT xyrauaaHa CyMblH X3aMX33HJ rapcaH raf TyMMap, 0Ccon aBaap, 6airanuniiH atoynT y3arasn 601oH Kosua-
19-nitH xanaBapaac ypbAa4nnaH Caprinasx, XyHUin aMb Hac, 6airyynnara, ax axyinH HaMKMIAH 91 XepeHrniir aBpax
XaMraanaxag Tyxan 6yp ASMXKIISI Y3YY/XK, XaMTpaH axunnanaa.

OHUrow 6ainnbIH HADK Hb Liap Tax/biH yea 6ypaH 6ypanasxyyH3ap 63M13H aXUNNa, 33/K XY/193H aBax, Conux,
XKNbIH 6alip, MaLLUWH TEXHUK, axkunnarcablH 6aipHbl apuyTran 33par axbIr [amMLiraac xamraanax wrab 6010oH
XeaenmMepuiiH apyya MaHAUAH HAMKTM xaMTpaH 30XMoH 6airyynnaa. Fan TYMMpaac ypbadnnaH Caprminax
XKIbIH XYP3SHA X3P3MKIMK 6aiiraa >xypmyyapir ooH yackiH NFPA cTanAapTbiH WaapAnarbiH Aaryy camxpyynaH
6aTAYYMHK, MOPASH axknnnax 6ainHa.

ISO CTAHOAPT

Yxaa xygar yypxan Hb MOHIronooc aHx ygaa YaHapblH MEHEXMEHTUMH TOrToAL0OHbI ISO 9001:2015, bairans
OPYHbI MEHEXMEHTUIMH TOrTONLOOHbI ISO 14001:2015, XegenMepuiiH apyyn MaHA, aroynryin 6ainanbiH
MEHEXMEHTUINH TorTonuooHbl OHSAS 18001:2007 cTaHAapTyyAbIT LIOTLOOP Hb HIBTPYY/IC3IH. YyN yypxanH
can6apT ONoH yNncbiH ISO cTaHAapT LorLoop HSBTAPCHI3P BYTIaMXK, 3acarnan, 6yTaarAaxyyHuii YaHap rasg
6Yx Tanaac OnoH yncaj XynasH 3eBLUesperaex AaByy Tantan. CTaHAapTyyAblH X3P3MKUATUIAT TOFTMOS XSHAX,
Maragnax sBax LaapanaraTai 6aingar.

TannaHT oHA MeHEeXXMEHTUIAH TOrTONLIOOHbBI X3P3aMKUATUIAT XsHaX AaxuH 6aTanraaxyynanTbiH rypaB Aaxb
LIaTHbI ayanTbIr “MoHcepTd” XXK-nitH ayamTopyyaaap 6atanraaxyynaxan 63nTraH axunnanaa. 9Hs yaaa

6na XABSA-H epeHxuMii Liaapanara, yampanarbiH TortTonuooHsl “OHSAS 18001-2007" cTaHgapTaac XOMAbB-

bIH yAUPAIarbiH TOrTonuooHb! “ISO 45001-2018" cTaHaapT pyy LWWMKUH, TOFOLIOOro0 yiaM CamxpyysiaH
axunnax 6aHa. Yyn yypxaiH can6apT 0noH yAcbiH ISO cTaHAapTyya LorLoop HeBT3PCHI3P YINNABIPASMNIAH
BYTI9MXK, YaHap calxpax 6ereef xapuyLiaratan yyn yypxain TeneBLUnX rofl a4 xon6oraonTon oM. HuArMuminH
XapuyunarbiH XypasHn “‘Koema-19 uap Tax/blH ye atoynryin axmnnnax 3aaeap” ISO/PAS 45005:2020 ctaHaapTbIr
AHIIIN X3MH33C OPYYYXK rapbliH aBnara 60roH YA axunnaraaHa Mepaner 60roH axunnaxaac ragHa, bycag
XK axyWH HaMK Gairyynnaryyaas Tyraax axunnanaa.

AYOUT BA XYY/lb TOTTOOMXXWU, HUALLC3H BAAZAT

AXIbIH 6alpHbI 9PCASIMIAH YHINT3 XUIAX, XOA8MBPUIAH HEXLMT TOOOPXOMNOX, HUIAT axxmnnarcaag XABOA-H
CYPranTbIr 30XMOH Balryynax, axsbliH 6aipHbl Y313rMAT TOFTMOI XMIK 38PYNIAT apunryynax, oOc/blH cyganraar
XWX FOX M3T axk/yyf, TOrTMOS XUArAAaT.

2027 OHbl XyBbf, aX/1blH 6alpHbI TEpen BYpUIH 6alpLUNAL HUIT 2271 yaaa axk/biH 6aipHbl akoynryinH y3nar
30XMOH 6aryymK MN3PCaH AyTaraan 3epyiniir apuarax Waapanaratali Oyxuid n apra XaM»Kaar aBY aXXuinacaH.
TyYHUN3H AynaaHbl 60M0H OPYHbI XYYUH 3YMAC, AyY LWyyriuaH, rapanTyyasr, Y14Mpras, araap Aaxb epeHxXmin 60M10H
YKUDKUT TOOCOHLIOP, araap MaHfang 6airaa xyuuntepery 6010H 6yca XOPT XMMH TYBLUKH, X3T UX [lyy YUM33,
OUENIAH YNYMPIas 33PIIT X6A8/IMEPUIAH atoynryin 6ainasbiH GyXuii N HeXUeNa XaHanT TaBuH axunnanaa. MeH
aXJblH HaipaH Aaxb ran TYMMpUiAH aroynaac ypbadnnaH Capruinax xaHanT wanrantsir 432 yaaa Xunxkas.

Y 3HEP KU
Rl PECYPC XXK

YypxaiH yiin axxunnaraa Hb JOTOOA XAHaNT, lWanranTaac ragHa TepuinH 6airyynnara, MapraxJsaniiH

6airyynnaryyablH XaHanT Wwanrantaf TorTMon xampargaar. TannaHT oHfl TepuidH apx 6yxuii fapaax

6anryynnaryya XaHanT Wwanrant XK, YH3Araa AyrHanT erceH 6aiiHa.

+  OMHOeroBb alMruitH MapraxkainiiH XxaHanTbiH raspaac XMACaH LanranTaap 9PCASINIAH TYBLUMHE “6ara” ra)x
YH3IDK, XAHaNTbIH XyyaacHbl 100 oHOOHOOC 93 OHOO BrceH.

+ OHuroi 6aanbiH epeHxUii raspaac rafbiH aynaac ypbadunaH Caprunnax apra XaM>KasH XaHanT wanrant
XN, SPCASMNH TYBLUMHT “6ara” rax yHannas.

« XeaenmepuiiH apyyn axyi, akoynryin 6ananbiH YHASCHWUIA TEBOOC MaHait CypranTbIH Yl axkunnaraaHa xaHant
wanrant xuitxk 100 oHooHooc 100 oHOO eryaa.

XAHanT Wwanrantaj yypxaiH yiin axxunnaraa, XMMuiH XopT 60/10H aroynTai 604MCbIH XxaAranant, T99B3apASATUIAH
atoynry 6angan 3spar 154 4yirnanninr xampyyncaH 6eree/] 3acy 3anpyynax apra Xamxas, Liaalung a4
X3ParKyynax apra xamxaar 100 xyBb Lanrax AyrHacaH 6aitHa.

KOBUA-19 LLAP TAXJIbIH YE[QL ABY X3P3MNKYYJIC3H XAPUY APIA XaMXX33
MaHait yncag Koeug-19 uap Tax/iblH OTOOAbIH XanaBapblH aHXHbl TOXMONA0 6YPTrarACcaHI9C XOML Liap Tax/lbiH
Y& axkunnax spcavinH YHaraar XUIAXK, KOMAAHWH AYPaM, XXypam[l XON60r4ox 6epunenTuiir XMx, WnH

»Kypam 60M10BCPYYNaH MOPSH aXUIax 9xa/CaH. Yxaa Xyaar yypxaiH XamMxkasH MamMiuraac xamraanax wrab
6aiiryynaH apcanniiH LorL, MEHEXXMEHT TeieBnereer 60/10BCPYy/aH, HUAT axunnarcaan MepayyaaH axunnacaH.

] s ="
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OnoH ync 6onoH MoHron Yncaa Koeua-19 uap TaxiblH XxanABapbiH 3CP3ar X3pamkyy/K Oy apra XamMxaar
KOMMaHMINH X3aMXX33H[ X3P3MKYYN3H, HUAT axKMATaH 60/10H T3AHUA Frap OYINIAT XanaBap xamraannaac
C3Prunnax, apyyn MaHAWAr xaMraanax yyAH33C OfIOH axkyyAblr CaHaaunaH XMk ryiuatras. Tyxannban:

+  Axwunnarchaa Laxumaap 6yroy rapasacas axkunnax HexXLIMnr OypayyacaH.

+ AXunuygbiH ampax 6arpbIr TycraapnanTbiH 6aipaH TaBUrAax LWaapAnarbiH aaryy 63anasx, TycraapianTbiH
aXKbIT 30XMOH Gairyynnaa.

+ YOK, AOK, COK, 6ycan aimMryyablH OHLIrOM KOMUCCTOR Liaxmaap 6010H yTcaap xapuiuaa xo1600 TOrTOOX,
XaMTpaH axxunnas.

«  XangeapT uap TaxfblH Hexuen 6angang YOK, AOK, COK-bIH Tyllaan, Wwnirasapuiir MmepaeH, Kosua-19 uap
Tax/blH YEWIH XXYPMbIH Aaryy YnaaH6aaTap XOT 6010H 6ycaj OpOH HyTraac 58 yaaaruinH asmx TaTaH
aBanTaap faBxapfcaH Tooroop 2,106 aXXWNTHbI TaTaH aBya3.

+  [onoMTbIH apuyTran xanaBaprynTranninr 233 yaaa 30X1oH Hairyynnaa.

+  [aMwraac xaMraanax yHACaH TeneBnereeHuin 4sn Tenesneree 6010x KoBna-19 wap TaxbiH yen axunnax
Tenesneres 60MOBCPYYDK, XAP3IMKYYISH aXMIaB.

+ KoBua-19 uap Tax/blH yeuitH TycraapnanTbliH AyP3aM, XKYPMbIr XaHracaH TycraapnanTbiH 6aipbir 63143,
YW @XXunnaraar XapamKyyiCcaH.

HuiT axkunnarcag efep TYTMbIH XxaMraanax Xaparcnaap 6ypaH xaHrarfax, 3aiHaac xanyyH XaMy>KunT, Lar
TYTMbIH apuyTran XanABaprymxyynanT, XyH XOOPOHbIH 32l 6apunT, 36BNEMXK M3A33IMAT TOrTMON MepayY13aH
X9BLUYYICIH. AXMUITHYYAbIH 3pYY/1 MOHAMMM XaMraanax 30puiroop “boap gaatran” KOMnaHuTam xaMTpaH
X3PAMKYYNA3M 3pYYA MOH[, OCON MAMTANIAH aXKMATHbI AaaTranblH rapasHa Kosuna-19-uitH naatranbiH 6arubir
H3M3JITI3P OpYY/ICaH.

Llap Taxnaac ypbaunnaH Capruinax axiblH XypasHA HUIAT 2.8 TapbyM Terperuir sapuyyncaH 6ariHa. HuiaT
axunTHyyaaa Kosna-19 xanzBapaac Caprumnax, ypbauniaH Capruinnax BakUMHXyynanTaz Wwyypxan xampyynas.

HWIAT axkunTHyyaaa axknnj rapaxoiH &MHe 60M0H 0100 XOHOT TyTaMm, MeH LaapAnaratai ToXvonaona
TYPraBUMIICOH TECT LUMHXUNT99HL XaMpyyK, 2021 oHp 3,9302 axkunTHbIN (AaBxapicaH TOOroop) XamMpyysicaH
HaiiHa.

Bua ramuiraac xamraanax 6yxuii 1 6010MXKNT Xapuy apra XaM»Kaar aBy XaparKyy/ICHI3P KOMMAHWUIAH XaMXK33HS
XannapT eBYMH Tapxaxaac ypbAumiaaH COpPrinmK, TapxanTbir axblH 6aipaH Aa3p rapraxryi 6anx HeXLINAr
6YPaH BYPAYYNCOH Bereen aXxMnuma xanasapT 6BUYNHI 6pTOX 9PCANI3C XamMraancaH yp AyHTaM apra Xam»as
6OMNCOH oM.

KoBuna-19 uap TaxfblH ye 36eBXeH OMHOroBb alMriH xapbaaTt OPOH HYTIUMMH aXkuinarcaaa axunnyyncHaap
POCTEP CyHaX axkunnarcaz rap OpHOOCOO XOJ1 aXuinax Laapanara YyCaarym, Xes XopnuoHz, opooryi 33par

OfIOH 3PCA33C YPbYMNaH CIPrUAMXK YaAcaH. 3H3 Hb axunnarcaaa OpoH HyTarT rap 6yn33p Hb LXIKKUH
CYYPbLLYYIDK, TOFTBOPTOMN axunyynax 60410ro 6apumMTamK axXnnnax MpCHUiA yp AyH oM. VIHracHaap 6ua Luap
TaxblH TOAOPXONTYI, XYHI COPUAT BYXMiA HexLen 6anaani d yiin axunnaraaHbixaa TacpanTtryin 6aianbIr XaHraH
akusiacaH.

'

CYPTAJIT 3AABAPYHUJITAA

KomMnaHWiH XxeAenMepuiiH atoynryin 6ainaan, sapyyn axyinH 604a0ro, Yxaa xyaar yypxaH XxeaeIMepuinH
atoynrym 6angan, apyyn axymH MeHeXXMEeHTUNH CUCTEM, XaMraanax XxaparcaAvnr almnrnax, LaxmaraaHbl aroynryi
aXkunnaraa, oHLIron HexLen 6ananbiH XXYPMYYa, OCAbIH MEHEXXMEHT, SPCATNNH MEHEXXMEHT BOSTIOH aHXHbI
TYCNaMXXWAH CypranTyyn TOrTMOS XUNATOaar.

TalnaHT xyralaana HAAT axkunnarcag, rapasT rynustrardmg 6010H 3041 rax MaT HUIAT 7,850 xyHA
X6A6IMEPUINH atoynryi 6ananbiH YAr3AWIAH TyCrain MaTepuan TaHUALYyyaax CypranTbir XYPraXx, YYHA HAAT
46,928 xyH/Liar 3apLyyncaH 6ainHa.

2021 oHA KoBnA-19 xanaBapblH Yeq yypxarH YN axkuanaraar Tacpantryil XaBUNH YPrasmKIyYNax, axunTHYYAbIH
A4apraa, Xen XoOpMoHbl YENIAH CTP3ICCI3C YYCaX COper HeNeennuinr 6yypyynax, TOAHWUIA COTraA caHaar A3MXKIMX
aryynra 6yxuii LorL, Maanar Maaaa/1, CaHaMXK, 3aaBapuniraa erex apra xamMxaar aBcaH. MeH MapraXniiH
6anryynnaraac npcaH KoBuna-19-uitH yeq cypranT 30XMoH 6airyynax Laapafiara, 36BASMXKMIAH XYP33HI, LiaXnm
nnathopMA CyypucaH CypranT 3aaBapyuiraar TOCAWMH TanbainH XaMXXa3H[ 30XMOH Balryy/mK axmunnacaH
6alHa.
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YHAT 3YWUN

OpYMH YENIAH BHABP YP BreexTal TEXHUK TeXHONOrM Hb MoHIroN Yncaa Xerkun A9BLUWA aBYMpHa raaarT 61
WUTr3A3r, UAMA;

SHep>kn Pecypc XXK Hb caliH YaHapblH 6YTa3rAsxyyH YNABIPASA3T ASNXMIAH TYBLUHWUIA HYYPCHWIA yypxaii
HANCYYMK XODKYYIHS.

SHepxxmn Pecypc XXK Hb MoHron YAcbhiH HYYpC 0N60pnoaThIH canéapT TEXHUKMIAH LWMHS CTaHAaPT TOrTOOXbIr
30PUHO.
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XaaniArasp ynac opoH Aasiap Lap Tax/blH HexLen 6aiganTal, yiin axuanaraaHbl XyBb XyHAPSATaM 6aitcaH

X3UIA Y4 MaHal KOMMaHW 8HrepPCeH XXUIUMH XyrataaHa LUNMHS TEXHOMOM, BYT3aMXK CaKpyynanT, XeAeIMepUinH
atoynry 6ananbiH camkpyynanT, SpCAMIAT Xa3raapaax YMrnang éararyit XepeHre opyynanTt X1k, 01oH 6OANTON
AKJIIbIT XU XSPIMKYYIICIH.

YUHIINAIT T99BPUWUH TEPMUHAN

Tep, XyBUIH X3BLUMNAH TYHLUNSAUAH XYPISHA SAUNH 3aCTUAT CIPradx, HYYPCHUIN BKCMOPTLIT SPUUMMKYYISX,
XUAWIAH 600MTYYAbIH HOBTPYY/ISX YaZABapbIr HIMSIAYY19X 30PUArO0P XMANIAH 6BOOMT, YAChIH XUANAH 6yC, 3ypBac
raspyyfag YMHranarT TaSBPUIMH TEPMUHANbIT 6airyynax 3acruiH raspbiH 185-p Tortoon 2021 oHbl gonayraap
capa 6atnarfacaH. SHa Aaryy HyYPCHWUIA 3KCMOPTbIH MO CyBar lallyyHCyXalnT 600MTOA YUHFANAIT TS9BPUIAH
HAM3NT TepMUHAN Baryynax TOCAUIAH MYMLSTIarYasp MaHa KoMnaHu TepTain xaMTpaH axuanax, HuinT 30 ra
Tan6ana TepMuHan 6anryynax axnbir X0Ep CapblH XyraliaaHa Lyypxarn 6apbx gyycrax, 2021 oHbl 9-p capa
Y/ICbIH KOMUCCT XYJ193/1TSH erJiee.

Yr TepMUHanbIr 6apby 6arryynaxran xon600TON CaHXYY>KMATUIAT 6ua “OpasHac TaBaH Toaron” XK,
“TaBaHTONroN” XK KOMNaHWyATalh xaMTpaH xapuyLicaH. MaHal KoMAaHWAH XyBb/ 3aMm, Tanbai 6apuira
6anryynam»X 3spruir 6yTasH 6anryymx, yr tecena HUMTAs3 40.3 TapOyM TOrperminH XepeHre opyynanT XMNCaH.
YYHFSNSIT T99BPUNH TEpMUHAN GaliryynaracaHaap 600MTbIH VAN axkuanaraaHa OposILoX XYH XOOPOHAbIH LyyA
xapusuaa 6aracy, HyYpPCHWA T93BIPASATUIH YA axmnanaraaHaac yyAsnTan 6anrans OpunH yumpy 6yt ceper
Heneenen 6yypaxblH 33parLds HYYPCHUIA SKCMOPTbIH XaMX33 HAM3IA3X OfIOH a4 XON60rA0NTON.

FalyyHcyxanTal WMHesp 6anryyncaH YNHraarT ToaBPUIAH TEPMUHANbIH a4nnT
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XUMWUAH BOOUCBIH ArYYJIAXbIH Tecen

AHepxxn Pecypc koMnaHu Hb canbapTaa aHxnaH, MNS 6458:2014 cTaHaapTbIH LWaapanarag HANLUCSH, 2.4
TSPOYM TOrperHuii epTerTai XMMUAH 6041C Xafranax 30puynant 6yxuin aryynaxoliH 6apunra yrepanTbiH aXkibir
M3PraXNuUiiH 6anryynnaraap ryiusTryynsH, alwmrnax éamHa. XuMuiiH 6041c Xxagranax 30puynanTbiH aryynaxbir
6apbXK, almrnanTag opyyncHaap XMMUMH 60ANCBIH Xagranantra Xon600Ton 60N30LUryit SPCANS3C COPrUMNIIK
Haliraa 6ereef XefAeIMepUnH atoynryn 6angan, yina axunnaraadol HanasapTan 6ananbir camkpyynaxag vyxan
anxam 60MCOH.

TOOC COPOX TOX06POMXK

YypxaiH Hyypc 6askyynax yit1aBap TaXK33/1 aBY axkmnnaxag A0Top YYCaX TOOCKUNTLIF 6yypyynax 30puaroop
HWAT 900 cas TerperuitH epter 6yxmi Dust separator TooC CoOpory TeXeepemM»UIr cyypunyyncaH. Yr
TOX6OPEMXKUIAT YNABIPUIAH YAMPANarbiH epeeHesc yampaax 6ypaH 60N10MXKTON 6eree aBToMaTynnaracaH
TOHOI0/1 FOM. YT TOOC COPOrY TOX88PeMKMUIT CYyPUNYyACHbI Aapaa HapWinH LUMPX3rN3aTa TOOCOHLIOP X3MXKMIY
Haraxaap TOOC COPOry axmnnax 6010H 30rCOX Ye[ XIMXKUNT XMAX3 TOOCHbI Xamxa39 50-58.3%-map 6yypcaH
Y3YYyNanTTam 6aiB.

Y1 Xenaex WUHr3HUN BAUTYYJTAMX

OBNUIAH yNnpan Hyypc T83B3PNANTUNH ABLAL XYHA JaallblH aBTOMAaLUUHbBI YUPTYYSIUAH OOTOP Tand HyypC
Haangax, xenaaer 6a Hyypcuinr byynrax yeq rap axxmnéap ux Wwaapggar, XyH raMTax, 63apTax atoynTtan angar.
SH3 @XKJIbIM XOHIeBYUIK YMPIYYIUIAH OTOP Tangd v Xenaex WWHrSH Lauaar X0Ep 6anryynamx uiir HUAT 159 cas
TerperHuin eptreep Yxaa xygar 6010H LlaraaH xagHbl HYYpC aduwmk, 6yynrax Tanéan WnHasp 6apbX, almrnantas
opyynnaa.

ABTOMAT APUYTIAX BAUTYYNTAMXK
OKCMOPTbIH HYYPC T33BPUINH T93BPUINH X3P3rCAUIAT apuyTrax aBToMaT AepBeH BairyynaM»;cKminr LMH33p

almrnanrtag opyysicaH Hb KoBna-19 eBUYHMIA TapxanTaac xaMraanaxblH 33paruas XYHUN Xe46NIMep XOHreBYUIK,
X6A6IMEPUINH atoynryn 6angan, apyy axyiH HEXLINIAM camxpyyncaH 604MTON axuna 60NCOH.

Y 3HEP KU
Rl PECYPC XXK

LUAITHAJ

TalinaHT oHA X2OMIraap Lap TaxanTal xon6o0ToN COPUAT, SANAH 3aCrUitH XYHAP3NYYA yycY 6aincaH 4 SHep>KM
Pecypc KOMMNaHWIH XyBb[l YC OPHbI 3AWAH 3acarT 604MTOM XyBb HAM3pP Opyyncaap 6ancaH 6erees TOMOOXOH
TaTBap Tenery, axun ofrorvniiH 6anp cyypua xaaranacHblr TepuitH 6010H XoN6oraox Ganryynnaryygaac eHapeep
YH3JDK, Tanapxan xynasnasa.

OHbI OHLLJIOX AXX AXYH H3MK

MoHron YncblH 3acrniti razap 6010H MoHronbiH YHAaCHUIA Xynanaaa Ax YnaBapuiiH TaHxMMTaln xaMTpaH
XUN 6yp ynamyknan 6onroH Togpyynaar MoHron YncelH TOM-100 a)k axyiMH HOMKWIAT Wanrapyynax yimn
aunnaraa uap Taxantai Xxon6o0Tol X0EP Aaxb XUNA33 LiaxmMmMaap 30XMOoH Gaiiryynaranaa.

BusHecwiiH GaitryynnaryyabiH yncaaa opyyncaH 60AuT XyBb HSMPUIAT YHAIK, AYTHSASM SHAXYY LWanrapyynantag
YHOSCHUI YyN yypXaH SHep>kn Pecypc kKoMnaHu MOHIoM YNCbIH HUNTaM, 3AUH 3acarT XaMriH eHaep XyBb
HamMap opyyncaH TOM-100 ax axyiH HaMK LWanrapyynanTbiH 9XHWIA TaBa AaxuH 6Munranaa. YyHa, 20271 oHbl
60pNyynanT, TaTBap TONeNT, HUArMUIH AaaTrani XxaMpyyacaH axuanarciblH TOO 33par Fof y3yynanTyyaasp
XYBWUIAH X3BLUAMIAH TPryyaary ax axymH HamKniiH 6aip cyypwa xagrancaH 6aiHa. bua 2009 oHooc xoiw TOlM-
100 AAH-g HWIAT apaB rapyi yaaa LanrapcHaac TOrTMOS 9XHWUIA TaB[ 9paM6B3Naraaracasp MPCaH.

LUMNO3r TATBAP TeNery AXX AXYUH HaMNK

TaTBapblH EpeHxuin Mazpaac MoHron YNcbkIH TyxalH oHbl LLIMnasr TatBap Teneryamir 3apiaxag, Hepy>ku Pecypc
KOMMaHW 3aXHWI TaBA apaM63anaranas. Llap TaxbiH XyHA X3LyY Yel YACbIH TOCBUIAH OPAOrbIr 6YPAYYISXa
60AMTON XyBb HOMP33 OpYY/CaH, TaTBap XypaaMyKyyabIr Liar Tyxai Hb TOMK YIC OPHbl ©MHE XY/193C3H YYPras
xapuyLnaratai 61uenyyncaH ragar yrraapaa MoHron YAcblH WMNASF TaTBap TeNery ax axyH HamKa3p apas
Jaxb XWNA33 AaxuH LWanrapfaa. SHaxyy Wanrapyynanteir TatBapbliH EpeHxuii [aspaac xun 6yp 30XMOH
6anryymx, LUIMNASr TaTBap Teneryae Tanapxan Mnapxminasr 6unas.
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